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­uó²sÁÔá­ ç|Ÿ<ó‘“­ q¹s+ç<ŠyîÖBnyîT]¿±­ |ŸsÁ«³q
$ÈjáTe+ÔáyîT®+~.­eTÖ&ƒT­sÃE\
|ŸsÁ«³q­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­qÖ«jáÖsYØýË“
×¿£«s�È«­ dŸ$TÜýË­ ¿±Ç&Ž­ ©&ƒsYà
dŸ$Tˆ{Ù,­dŸ$Tˆ{Ù­€HŽ­~­|˜ŸP«#ásY­­ýË
yîÖB­ bÍý¤ZH�•sÁT.­ B+ÔÃ­ bÍ³T
€jáTq­ Ôáq­ |ŸsÁ«³qýË­ ¿=“•
eTTK«yîT®q­<îÕÇbÍ¿ìŒ¿£­dŸeÖyûXæ\Å£”
Å£L&†­ VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­ yîÖ&ž
nyîT]¿±ýË­ Ôáq­ eTTqT|Ÿ{ì
¿£eTÖ«“{¡­ ‡yî+{Ù\qT­ ‡
|ŸsÁ«³qýË­ >·TsÁTï­ #ûdŸTÅ£”H�•sÁT.
2014­ eÖ&�dŸHŽ­ �dØÇsY­ >±Âs¦HŽýË,
2016­¿±*b˜þ]•­jáÖýË“­XæHŽ­VŸ²…
dt­ ýË,­ 2018ýË­ VŸA«dŸ¼HŽ,
fÉ¿±àdtýË,­2023­y�w¾+>·¼HŽýË,­‚|ŸÚÎ&ƒT­ý²+>´­×ý²+&ŽýË
n+³Ö­yîÖ&ž­#î|ŸÚÎ¿=#�Ì­sÁT.­­qÖ«jáÖsYØ­ýË“­H�kå
yî³sÁHŽà­¿=ýË›jáT+­ �d¼&�jáT+ýË­@s�Î³T­#ûd¾q­yîÖB
dŸH�ˆq­¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì­€jáTq­eºÌq|ŸÚÎ&ƒT­€³­bÍ³\ÔÃ
€jáTqÅ£”­mH�•ÂsÕ\T­|˜ŸTq­kÍÇ>·Ôá+­|Ÿ*¿±sÁT.­™|<ŠÝ­mÔáTïq
mH�•ÂsÕ\T­bÍý¤Z“­yîÖB¿ì­CñCñ\T­|Ÿ*¿±sÁT.­­­qÖ«jáÖsYØ,
|Ÿ]dŸsÁ­ qÖ«CÉ¯à­qT+#û>±¿£­ yîTTÔáï+­ 42­s�çcÍ¼\qT+º
13,000­eT+~¿ì­™|Õ>±­mH�•ÂsÕ\T­‡­dŸuó„Å£”­VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.
dŸeÖyûXø+­€<Š«+­Ôá+­»yîÖB,­yîÖBµ­n+³Ö­“H�<‘\ÔÃ
™VAÂsÜï+#�sÁT.­€jáTq­yû~¿£™|Õ¿ì­#ûsÁTÅ£”q•­Ôás�ÇÔá­Å£L&†
“$TcÍ\­bÍ³T­¿£sÁÔ�Þø­<óŠÇqT\T­€>·Å£”+&†­¿=qkÍ>±sTT.
»uó²sÁÔY­eÖÔ�­¿¡­CÉÕ!µ­“H�<Š+ÔÃ­ ç|Ÿ<ó‘“­Ôáq­ç|ŸdŸ+>±“•
çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.­ »qeT�dïµ­Å£L&†­ýË¿£ýÙ­qT+º­>Ã¢‹ýÙ>±
eÖ]+<Š“,­$<ûXæýË¢­d¾œsÁ|Ÿ&�q­uó²sÁrjáTT\¹¿­‡­|˜ŸTqÔá
<ŠÅ£”ØÔáT+<Š“­ yîÖB­nH�•sÁT.­ »‡­ ™d+{ìyîT+{Ù­ eTq*•
×¿£«+>±­–+#áTÔáT+~.­ ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË­m¿£Ø&�¿ì­yî[¢H�­‚<û
eTq­nÜ™|<ŠÝ­‹\+.­‡­ ™d+{ìyîT+{Ù­Xæ+ÜjáTTÔá+>±,
#á{²¼“•­>šsÁ$+#û­ç|Ÿ|Ÿ+#á­båsÁT\T>±­–+&ƒ{²“¿ì­eTqÅ£”
dŸVŸäjáT|Ÿ&ƒTÔáT+~.­uó²sÁÔá<ûXø+­ç|Ÿ|Ÿ+#á­»$XøÇ­‹+<óŠTµ­n“
ç|Ÿ|Ÿ+#�“•­ ç>·V¾²+#ûý²­ #ûdŸTï+~µµ­ n“­ ç|Ÿ<ó‘“­ yîÖ&ž
nH�•sÁT.­mH�•ÂsÕ\­n_óeÖq+­ÔáqqT­¿£~*+ºyûd¾+<ŠH�•sÁT.
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË­@­eTÖ\Å£”­yî[¢H�­eTq­uó²sÁrjáTT\T­H�™|Õ
‚ý²­ #î|ŸÎýñq+Ôá{ì­ €<Šs�_óeÖH�\T,­ €bÍ«jáTÔá
Å£”]|¾dŸÖïHû­–H�•sÁT.­B“¿ì­XæXøÇÔá+>±­sÁTD|Ÿ&�bþjáÖqTµµ

n“­#îbÍÎsÁT.­uó²sÁÔá,­nyîT]¿±­dŸ+‹+<ó‘\qT­‹ýË�|Ôá+
#ûjáT&ƒ+ýË­‚+&�jáTHŽ­nyîT]¿£qT¢­¿¡\¿£­bÍçÔá­bþw¾dŸTïH�•sÁ“
¿=“jáÖ&†sÁT.­yîÖB­ç|ŸdŸ+>·+­>·+{²­|Ÿ~­“$TcÍ\­bÍ³T
kÍÐ+~.­­ ç|ŸdŸ+>·+­bõ&ƒeÚH�­dŸ_óÅ£”\T­|Ÿ<û|Ÿ<û­#á|ŸÎ³T¢
¿=&ƒTÔáÖ,­“H�<‘\T­#ûdŸÖï­dŸ+<Š&�­#ûXæsÁT.­
‚+&Ã-nyîT]¿£HŽ­¿£eTÖ«“{¡­€|˜t­jáTÖmdt@­­€<óŠÇsÁ«+ýË
»yîÖB­jáTÖmdt­ çbþçÂ>dt­³TÂ><ŠsYµ­ �|sÁTÔÃ­“sÁÇV¾²+ºq
¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­ç|Ÿ<ó‘“­yîÖB­ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT.­»»$¿£d¾Ôá­uó²sÁÔY
n+fñ­ »|ŸÚwŸÎµ.­ çbþçÂ>d¾yŽ,­ nHŽkÍ¼|Ÿ‹TýÙ,­ d¾Î]#áT«eýÙ,
VŸQ«eÖ“{¡,­ çbÍdŸÎsÁdtµµ­n+³Ö­yîÖB­¿=Ôáï­“sÁÇ#áq$T
#�ÌsÁT.­ B“¿ì­ dŸ_óÅ£”\­ qT+º­ ç‹VŸäˆ+&ƒyîT®q­ dŸÎ+<Šq
eºÌ+~.­ný²¹>,­»»@×­n+fñ­Å£L&†­€d¾Î¹swŸqýÙ­‚+&�jáÖ.
@×­n+fñ­nyîT]¿£HŽ­‚+&�jáTHŽàµµ­n“­¿=Ôáï­“sÁÇ#áH�*ºÌ
mH�•ÂsÕ\qT­yîÖB­€¿£³T¼Å£”H�•sÁT.­XæçdŸï­kÍ+¹¿Ü¿£­|Ÿ]XË<óŠ
qýË¢­‚ÔásÁ­<ûXæ\qT­uó²sÁÔY­eTT+<ŠT+&�­q&�|¾kþï+~µµ­n“
yîÖB­nH�•sÁT.­‡­n<ŠTÒÛÔá­ç|Ÿ>·ÜýË­$<ûXæýË¢“­uó²sÁr-
jáTT\~­nÔá«+Ôá­¿¡\¿£­bÍçÔá­n+³Ö­¿=“jáÖ&†sÁT.­y�]
Ô�«>±\T­ yî\¿£³¼ýñ“e“­ n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT.­ ­ n“•
sÁ+>±ýË¢qÖ­ ‚ÔásÁT\qT­ nqTdŸ]+ºq­ bÍÔá­ sÃE\qT
<‘³TÅ£”“­>·Ôá­|Ÿ<ûÞø¢ýË­uó²sÁÔY­m+ÔÃ­ç|Ÿ>·Ü­kÍ~ó+º+~.
‚ÔásÁ­<ûXæ\Å£”­eÖsÁZ<ŠsÁô¿£ÔáÇ+­eV¾²+#û­kÍœsTT¿ì­#ûsÁTÅ£”+~.
ç|Ÿ|Ÿ+#á­ kÍsÁ~¸>±­ m<ŠT>·TÔÃ+~.­ ne¿±Xæ\­ ‚+Â¿+Ôá
eÖçÔáeTÖ­¿ÃdŸ+­m<ŠTsÁT­#áÖ&ƒ³+­ýñ<ŠT.­ne¿±Xæ\qT
dŸ�w¾¼+#áTÅ£”+³Ö­ kÍ>·TÔÃ+~.­ n+ÔáTýñ“­ ne¿±Xæ\Å£”
Hî\eÚ>±­ uó²sÁÔY­ eÖ]+<ŠH�•sÁT.­ ­ ‡­ H�kå­ yî³sÁHŽà
¿=ýË›jáT+­�d¼&�jáT+ýË­È]Ðq­‡­dŸeÖyûXæ“¿ì­mH�•ÂsÕ\T
™|<ŠÝmÔáTïq­VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­­­
‚{¡e*­ýË¿ùdŸuó„­m“•¿£ýË¢­HîÐZ­esÁTdŸ>±­eTÖ&ÃkÍ]­bÍ\H�
|Ÿ>±Z\T­#û|Ÿ³¼&†“•­yîÖB­ç|ŸkÍï$+#�sÁT.­nyîT]¿±ýË­n<óŠ«¿£Œ
m“•¿£\­ ç|Ÿç¿ìjáT­#áTsÁT>±Z­¿=qkÍ>·TÔÃ+<ŠH�•sÁT.­uó²sÁÔá
ç|Ÿ>·Ü­ ¿ÃdŸ+­ ‡kÍ]­ nÔá«+Ôá­ uó²¯­ \¿Œ±«\T
“¹sÝ¥+#áTÅ£”q•³T¼­#îbÍÎsÁT.­nÜ­kÍ<ó‘sÁD­Å£”³T+‹+ýË

|ŸÚ{ì¼q­ Ô�qT­ ‡­ kÍœsTT¿ì
m<ŠT>·TÔ�q“­ m|ŸÚÎ&ƒÖ
nqT¿Ãýñ<ŠH�•sÁT.­ »»$~ó­ qqT•
s�È¿¡jáÖýË¢¿ì­ rdŸT¿=ºÌ+~.
nqT¿ÃÅ£”+&†­ >·TÈs�ÔYÅ£”­ dÓm+
njáÖ«qT.­ €­ s�çcÍ¼“¿ì­ nÔá«~ó¿£
¿±\+­ bÍ³T­ �de\+~+ºq
eTTK«eT+çÜ>±­]¿±sÁT¦­dŸ�w¾¼+#�qT.
Ôás�ÇÔá­<ûXø­ ç|ŸÈ\T­qqT•­ç|Ÿ<ó‘““
#ûd¾­ eT]+Ôá­ ™|<ŠÝ­ u²<óŠ«Ôá
¿£³¼uÉ{²¼sÁTµµ­n“­#î|ŸÚÎ¿=#�ÌsÁT.­»»<ûXø
ç|Ÿ>·Ü¿ì,­dŸT|Ÿ]bÍ\qÅ£”­H�­J$Ô�“•
n+¿ìÔá+­ #ûXæqT.­ ­ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ CË
uÉÕ&îHŽ­­qqT•­<Š>·ZsÁT+&�­€VŸäÇ“+º
eT¯­ Ôáq­ ‚+{Ë¢¿ì­ rdŸTÂ¿Þ²¢sÁT.
€jáTq­#áÖ|¾q­>šsÁe+­qHî•+Ôá>±HÃ

¿£~*+º+~.­n~­140­¿Ã³¢­ ™|Õ­º\TÅ£”­uó²sÁrjáTT\Å£”
<Š¿ìØq­>šsÁe+.­nyîT]¿±ýË­“ed¾dŸTïq•­\¿£Œý²~­eT+~
uó²sÁrjáTT\Å£”,­ y�]­ “sÁ+ÔásÁ­ ¿£�w¾¿ì­ <Š¿ìØq­ >šsÁe+µµ
nH�•sÁT.­<ŠXæu²Ý\­ç¿ìÔá+­Ô=*kÍ]­Ô�qT­nyîT]¿±Å£”­eºÌq
sÃE\qT­yîÖB­>·TsÁTï­#ûdŸTÅ£”H�•sÁT.­
n+Ôás�¨rjáT+>±­€~ó|ŸÔá«+­kÍÐ+#á&ƒ+­uó²sÁÔá­n_óeTÔá+
¿±<Š“­yîÖB­nH�•sÁT.­nsTTÔû­ ç|Ÿ|Ÿ+#á­ ç|Ÿ>·ÜýË,­Xæ+Ü
kÍ<óŠqýË­¿¡\¿£­bÍçÔá­bþw¾+#û+<ŠTÅ£”­eÖçÔá+­m|ŸÚÎ&ƒÖ
eTT+<ŠT+³T+<Š“­dŸÎwŸ¼+­#ûXæsÁT.­»n+<Š]¿¡­dŸeT­<ŠÖsÁ+µ
nq•~­bÍÔá­$<ó‘q+.­»n+<Š]ÔÃqÖ­dŸeÖq­kÍ“•V¾²Ôá«+µ
nq•<û­ qeuó²sÁÔá­ “H�<Š+µ­ n“­ $e]+#�sÁT.­ ‚~
jáTT<‘Æ\Å£”­dŸeTjáT+­¿±<Š“­|ŸÚqsÁT<‘é{ì+#�sÁT.­ »»uó²sÁÔY
n+fñ­ ™|˜ÕsY­ ¿±<ŠT.­ ­ ç|Ÿ|Ÿ+#�“¿ì­ yî\T>·T“#ûÌ­ dŸÖ¯&ƒTµµ
nH�•sÁT.­­XæçdŸï,­kÍ+¹¿Ü¿£­sÁ+>±ýË¢­uó²sÁÔY­n<ŠTÒÛÔá­ç|Ÿ>·Ü
kÍ~ódŸÖï­<ŠÖdŸTÂ¿ÞËï+<Š“­yîÖB­nH�•sÁT.­|˜Ÿ*Ôá+>±­¹¿e\+
Âs+&ûÞø¢­e«e~óýËHû­uó²sÁÔá­5J­eÖÂsØ{Ù­nyîT]¿±qT­Å£L&†
$T+ºbþsTT+<Š“­ $e]+#�sÁT.­ yûT&�HŽ­ ‚+&�jáÖ­ 6J
fÉ¿±•\J™|Õ­ Å£L&†­ uó²sÁÔYýË­ ™|<ŠÝ­ mÔáTïq­ |Ÿ]XË<óŠq\T
ÈsÁT>·TÔáTH�•jáT“­#îbÍÎsÁT.­»»‚|ŸÚÎ&ƒT­ç|Ÿ|Ÿ+#á­ç|ŸU²«Ôá­yîT-
TuÉÕýÙ­çu²+&ƒ¢ú•­<‘<‘|ŸÚ>±­uó²sÁÔYýËHû­ÔájáÖsÁeÚÔáTH�•sTT.
uó²sÁÔá­™dMT­¿£+&ƒ¿£¼sY­º|t\qT­nyîT]¿±­~>·TeTÜ­#ûdŸTÅ£”Hû
sÃE\T­ m+ÔÃ­ <ŠÖsÁ+ýË­ ýñeÚ.­ ç|Ÿ|Ÿ+#áeT+Ô�­ yûT&�HŽ
‚+&�jáÖ­º|t\­MT<û­€<ó‘sÁ|Ÿ&�­q&ƒeqT+~.­‚~­yîÖB
>±«Âs+{¡µµ­nH�•sÁT.

qÖ«jáÖsYØ ýË“ ×¿£«s�È« dŸ$TÜ ¿±Ç&Ž ©&ƒsYà dŸ$Tˆ{Ù ýË ç|Ÿ<ó‘“  yîÖ~
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VŸ²s�«H�ýË­;Cñ|Ó­esÁdŸuÉ{ì¼­eTÖ&ƒekÍ]­Â>*º+~.­‚~­n|ŸPsÁÇ­$ÈjáT+.­m+<ŠT¿£+fñ‚+{²­‹jáT{²­rçeyîT®q­e«Ü¹s¿£­ ç|Ÿ#�sÁ+­;Cñ|Ó¿ì­eºÌ+~.­‚¿£­‹\yîT®q­C²³T
Å£”\dŸTï\T­;Cñ|Ó“­e«Ü¹s¿ì+#�sÁT.­n+Ôû­¿±<ŠT­|Ÿ<ûÞø¢­bÍ³T­bÍ\q­#ûjáT&ƒ+ÔÃ­eºÌq­jáÖ+{¡
‚+Â¿+uÉúà“­Ôá³T¼¿Ãe&ƒ+­¿£wŸ¼yûT.­nsTTÔû­;Cñ|Ó­ ™VÕ²­¿£eÖ+&Ž­‚eú•­>·T]ï+º­‡­@&†~
eÖ]ÌýË­n|ŸÎ{ì¿ì­Ô=$Tˆ~q•¹sÞø—ß>±­dÓm+>±­–q•­eTHÃVŸ²sY­K³¼sY“­Ôá|¾Î+º­€jáTq­�|¢dt
ýË­H�jáTuÙ­d¾+>́­™dÕú“­ÔîºÌ+~.­€jáTq­#�¿£#á¿£«+­s�È¿¡jáT+>±­€jáTq­eP«VŸä\T­nuó„«sÁTÆ\
m+|¾¿£,­bÍ¯¼“­@¿£çÔ�{ì­MT<Š­q&�|¾+#á&ƒ+­nq•~­¿£eTý²“¿ì­|˜ŸTq­$ÈjáT+­n+~+#�jáT“
n+³TH�•sÁT.­<ûXø+ýË­Âs+&ƒT­s�çcÍ¼\­m“•¿£\­|˜Ÿ*Ô�\­ÔásÁTy�Ôá­¹¿+ç<Š+ýË­;Cñ|Ó¿ì­s�È¿¡jáT
ç|Ÿ¿£+|Ÿq\T­|ŸÚ&ƒÔ�jáT“­ Âs+&ƒT­#Ã{²¢­z³$T­Ôá|ŸÎ<Š“­n+Ô�­CËdŸ«+­#î|¾Îq­Hû|Ÿ<¸Š«+ýË
qjáÖuÙ­d¾+>´­ ™dÕú­VŸ²s�«H�ýË­¿£eT\­$¿±dŸ+­È]|¾+#á&ƒ+ÔÃ­bÍ³T­ ¹¿+ç<Š+ýË“­;Cñ|Ó¿ì
Å£L&†­¿=Ôáï­}|¾sÁT\T­bþXæsÁ“­n+³TH�•sÁT.­
‡­$ÈjáÖ“•­;Cñ|Ó­ ™|<ŠÝ\T­m|ŸÎ{ì¿¡­>·TsÁTï­ ™|³T¼Å£”+{²sÁ“­€­$<óŠ+>±­;Cñ|ÓýË­qeÔásÁ+
HûÔá>±­qjáÖuÙ­d¾+>´­™dÕú¿ì­s�qTq•­sÃE\ýË­–ÈÇ\­uó„$wŸ«ÔáTï­–+<Š“­Å£L&†­n+³TH�•sÁT.
€jáTq~­;Cñ|ÓÔÃ­eTÖ&ƒT­<ŠXæu²Ý\­nqT‹+<óŠ+.­n+#á\+#î\T>±­m<ŠT>·TÔáÖ­‡­kÍœsTT¿ì
e#�ÌsÁT.­€jáTq­Ô=*kÍ]­2014ýË­VŸ²s�«H�­ýË“­H�ÂsÕHŽ>·&óŽ­“jîÖÈ¿£esÁZ+­qT+&�­myîTˆýñ«>±
m“•¿£jáÖ«sÁT.­‚¿£­2015ýË­VŸ²s�«H�­ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË­¿±]ˆ¿£­–bÍ~ó,­‚+<óŠq­XæK\­eT+çÜ>±
|Ÿ“­#ûXæsÁT.­€jáTq­|Ÿ“rsÁT“­>·T]ï+ºq­;Cñ|Ó­qjáÖuÙ­d¾+>´­™dÕú­2019ýË­È]Ðq­ýË¿ùdŸuó„
m“•¿£\ýË­Å£”sÁT¹¿ŒçÔá­“jîÖÈ¿£esÁZ+­qT+&�­;Cñ|Ó­nuó„«]œ>±­bþ{¡­#ûsTT+º+~.­<‘+ÔÃ­Ôáq
dŸMT|Ÿ­ç|ŸÔá«]œ­¿±+çÂ>dt­nuó„«]œ­“sÁˆýÙ­d¾+>´™|Õ­3.83­\¿£Œ\­z³¢­yîTC²]{¡ÔÃ­Â>*º­Ô=*kÍ]
m+|Ó>±­m“•¿£jáÖ«&ƒT.­€jáTq­MT<Š­;Cñ|Ó­>·T]­™|{ì¼­2023­n¿Ã¼‹sY­28q­VŸ²s�«H�­s�çwŸ¼
;Cñ|Ó­n<óŠ«Å£Œ”&�>±­“jáT$T+º+~.­‚¿£­2024­eÖ]Ì­12q­eTTK«eT+çÜ­eTHÃVŸ²sY­ý²ýÙ­K³¼sY
s�JH�eÖ­nq+ÔásÁ+­_CÉ|¾­XædŸqdŸuó„­bÍ¯¼­H�jáTÅ£”&�>±­€jáTqÅ£”­u²<óŠ«Ôá\T­n|ŸÎÐ+º+~.
ný²­€jáTq­@&ƒT­Hî\\­ç¿ìÔá+­VŸ²s�«H�Å£”­eTTK«eT+çÜ>±­uó²<Š«Ôá\T­#û|Ÿ{²¼sÁT.­bÍ ¼̄“­€jáTq
q&�|¾q­rsÁT,­ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•­ÈH�\Å£”­#ûsÁTe­#ûd¾q­$<ó‘q+,­m“•¿£\qT­m<ŠTs=Øq•­e«eVŸäsÁ+
nú•­¿£\d¾­€jáTqHû­eTsÃkÍ]­eTTK«eT+çÜ­|ÓsÄÁ+­MT<Š­Å£LsÃÌuÉ³¼uËÔáTH�•sTT.­54­@Þø¢
ejáTdŸT­–q•­qjáÖuÙ­d¾+>´­™dÕú­;Cñ|Ó¿ì­‚|ŸÚ&ƒT­nÜ­™|<ŠÝ­€Xæ­¿ìsÁD+>±­eÖs�sÁT­€jáTq
€Âs™dàdt­#�sTTdt­Å£L&†­¿±e&ƒ+ÔÃ­€jáTqHû­eT°ß­dÓm+­>±­#ûjáÖ\“­#áÖdŸTïH�•sÁT.­<‘+ÔÃ

€jáTq­eT°ß­dÓm+­>±­ç|ŸeÖD+­#ûjáT&ƒ+­nq•~­ý²+#áqyûT­Ôá|ŸÎ­eT¹sMT­¿±<Š“­n+³TH�•sÁT.­­
mÐ¨{Ù­bþýÙ­dŸ¹sÇ\T­™dÕÔá+­Ôá\¿ì+<ŠTýÉÕq­‡­;Cñ|Ó­$ÈjáT+­yîqT¿£­C²{ÙjûTÔásÁ­esÁZ+­z³sÁT¢
–H�•sÁ“­ nsÁœeTeÚÔÃ+~.­ »»C²{Ù\T­ ¿±+çÂ>dtÅ£”­ zfñXæsÁT.­ nsTTÔû­ ‹\yîT®q­ C²{Ù\qT
m<ŠTs=ØHû+<ŠTÅ£”­C²{ÙjûTÔásÁ­es�ZýÉÕq­z;dÓ\T,­<Š[ÔáT\T,­nç>·es�’\­z³sÁ¢qT­ÔáeT­yîÕ|ŸÚqÅ£”
Ü|ŸÚÎ¿Ãe&ƒ+ýË­ ;Cñ|Ó­ HûÔá\T­ dŸ|˜Ÿ©¿£�ÔáT\jáÖ«sÁT.­ C²{Ù\T­ |ŸP]ï>±­ ÿ¿£Ø­ ¿±+çÂ>dt¹¿
zfñjáT¿£bþe&ƒeTÖ­;Cñ|Ó¿ì­ý²_ó+º+~µµ­n“­™d+³sY­|˜ŸsY­bÍ\dÓ­¯™dsYÌýË­n<óŠ«jáTq¿±sÁT&ƒT
s�VŸQýÙ­ esÁˆ­ $Xâ¢w¾+#�sÁT.­ <Š¿ìŒD­ VŸ²]jáÖD²ýË“­ nV¾²s�ÇýÙ­ çbÍ+Ôá­ ç|ŸÈ\T­ ;Cñ|Ó¿ì
nqTÅ£L\+>±­–+{²sÁT.­2014,­2019ýË­;Cñ|Ó­$ÈjáÖ“¿ì­‡­çbÍ+Ôá­z³sÁ¢­eT<ŠÝÔû­ç|Ÿ<ó‘q
¿±sÁD+.­‡kÍ]­Å£L&†­nV¾²s�ÇýÙ­z³sÁT¢­;Cñ|Ó­|Ÿ³¢­ÔáeT­n_óeÖH�“•­#�³TÅ£”H�•sÁT.­B+ÔÃ
‡kÍ¯­nV¾²s�ÇýÙ­çbÍ+Ôá+ýË“­yîTC²]{¡­dÓ³¢qT­;Cñ|Ó­Â¿ÕedŸ+­#ûdŸTÅ£”+~.­‚{¡e\­eTTÐd¾q
ýË¿ùdŸuó„­m“•¿£ýË¢qÖ­11­n™d+;¢­ ™dÂ>ˆ+³¢ýË­10­#Ã³¢­;Cñ|Ó­|˜ŸTq­$ÈjáT+­kÍ~ó+#á&ƒ+
>·eTH�sÁ½+.

VŸ²s�«H�ýË _CÉ|¾ $ÈjáT+...

ÈeTÖˆ¿£oˆsYýË­€¯¼¿£ýÙ­370­sÁ<ŠÝsTT«,­¹¿+ç<Š­bÍ*Ôá­çbÍ+Ôá+>±­eÖ]q­Ôás�ÇÔá­È]Ðq
Ô=*­XædŸqdŸuó„­m“•¿£ýË¢­ç|ŸÈ\T­dŸÎwŸ¼yîT®q­rsÁTÎ­‚#�ÌsÁT.­eTÖ&ƒT­bÍ¯¼\ÔÃ­Å£L&�q

»‚+&�jáÖµ­Å£L³$T¹¿­|Ÿ³¼+>·{²¼sÁT.­XædŸqdŸuó„ýË­yîTTÔáï+­90­kÍœH�\Å£”­>±qT­€­Å£L³$T­49
kÍœH�\T­kõ+Ôá+­#ûdŸTÅ£”+~.­ç|Ÿuó„TÔáÇ­@s�Î³TÅ£”­nedŸsÁyîT®q­yîTC²¯¼­kÍ~ó+º+~.­‚+&�jáÖ
Å£L³$TýË“­HûwŸqýÙ­¿±qÎÛÂsHŽà­42­kÍœH�\T­Â>\T#áTÅ£”+~.­¿±+çÂ>dt­€sÁT,­dÓ|Óm+­ÿ¿£­kÍœq+
<Š¿ìØ+#áTÅ£”H�•sTT.­eTÖ&ƒT­bÍ ¼̄­\T­¿£*d¾­ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•­@s�Î³T­#ûjáTuËÔáTH�•sTT.­ÈeTÖˆ¿£oˆsYýË
ç|Ÿ<ó‘q­çbÍ+rjáT­bÍ ¼̄­nsTTq­HûwŸqýÙ­¿±qÎÛÂsHŽà­‹\+­™|]Ð+~.­€­bÍ ¼̄­z³¢XæÔá+­2014ýË
20.77­–+&ƒ>±,­‚|ŸÚÎ&ƒT­23.43­XæÔ�“¿ì­#ûsÁTÅ£”+~.­eTsÃ­çbÍ+rjáT­bÍ ¼̄­|Ó|ŸÚýÙà­&îyîTTç¿£{ì¿ù
bÍ¯¼(|Ó&ž|Ó)­‡­m“•¿£ýË¢­¹¿e\+­3­dÓ³¢¹¿­|Ÿ]$TÔáyîT®+~.­€­bÍ¯¼­z³¢­XæÔá+­22.67­qT+º
8.87Å£”­|Ÿ&�bþsTT+~.­‡­m“•¿£ýË¢­ÿ+³]>±­‹]ýË¿ì­~Ðq­;Cñ|Ó­yîTsÁTÂ>Õq­|˜Ÿ*Ô�ýñ
kÍ~ó+º+~.­kõ+Ôá+>±­29­dÓ³¢ýË­CÉ+&†­m>·TsÁyûd¾+~.­2014­m“•¿£ýË¢­€­bÍ¯¼¿ì­25
kÍœH�\T­<Š¿£Ø>±,­‡kÍ]­eTsÃ­H�\T>·T­kÍœH�\T­ ™|sÁ>·&ƒ+­>·eTH�sÁ½+.­n+Ôû¿±Å£”+&†­z³¢
XæÔá+­23­XæÔá+­qT+º­25.64­XæÔ�“¿ì­ ™|]Ð+~.­¿±ú,­ÈeTÖˆ¿£oˆsY­;Cñ|Ó­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT
sÁM+ç<Š­ÂsÕH�­z³$T­bÍ\jáÖ«sÁT.­­ÔáeT­Å£L³$T¿ì­n~ó¿±sÁ+­<Š¿ìØq|ŸÎ{ì¿¡­¿±+çÂ>dtÅ£”­eÖçÔá+
‡­m“•¿£\­|̃Ÿ*Ô�\T­“s�Xø­¿£*Ð+#�sTT.­|Ÿ<ûÞø¢­ç¿ìÔá+­€­bÍ ¼̄­12­dÓ³T¢­Â>\T#áT¿Ã>±,­ç|ŸdŸTïÔá+
¹¿e\+­€sÁT­dÓ³T¢­<Š¿±ØsTT.­¿£oˆsY­ýËjáTýË­×<ŠT­kÍœH�\T,­ÈeTÖˆ­çbÍ+Ôá+ýË­ ¹¿e\+­ÿ¿£

kÍœq+­\_ó+º+~.­z³¢­XæÔá+­Å£L&†­18­qT+º­12­XæÔ�“¿ì­ÔáÐZbþsTT+~.­m“•¿£ýË¢­€yŽT
€Bˆ­bÍ¯¼­nqÖVŸ²«­$ÈjáT+­kÍ~ó+º+~.­ÿ¿£­kÍœq+ýË­bÍ>±­yûd¾+~.­ÈeTÖˆ¿£oˆsY­|Ó|ŸÚýÙà
¿±qÎÛÂsHŽà(Cñ|ÓdÓ)Å£”­ÿ¿£­kÍœq+­\_ó+º+~.­@&ƒT>·TsÁT­dŸÇÔá+çÔá­nuó„«sÁTœ\T­$ÈjáT+­kÍ~ó+#�sÁT.
yîTTÔáï+­90­eT+~­qÖÔáq­myîTˆýñ«ýË¢­eTV¾²Þø\T­eTT>·TZ¹s­–H�•sÁT.­HûwŸqýÙ­¿±qÎÛÂsHŽà­qT+º
dŸ¿¡H�­eTdŸÖ<Ž,­wŸMTeÖ­|˜¾sÃÝdt,­;Cñ|Ó­qT+º­wŸ>·THŽ­|Ÿ]VŸ²sY­Â>*#�sÁT.­ÈeTÖˆ¿£oˆsY­qÖÔáq
eTTK«eT+çÜ>±­HûwŸqýÙ­¿±qÎÛÂsHŽà­–bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ÿeTsY­n‹TÝý²¢­u²<óŠ«Ôá\T­dÓÇ¿£]kÍïsÁ“­bÍ¯¼
n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­|˜ŸsÁÖ¿ù­n‹TÝý²¢­ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.­ÿ¿£|ŸÚÎ&ƒT­–eTˆ&�­¿£oˆsYÅ£”­dÓm+>±­|Ÿ“#ûd¾q­ÿeTsY
‚|ŸÚÎ&ƒT­\<‘ÝUÙqT­$&ƒ>={ì¼q­Ôás�ÇÔá­@sÁÎ&ƒ¦­$uó„›Ôá­¿£oˆsYÅ£”­Ô=*­dÓm+.­¿±ú,­ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•
q&ƒ|Ÿ&ƒ+­ dŸT\uó„+­ ¿±<ŠT.­ dŸy�Þø—ß­ Ôá|ŸÎeÚ.­ €­eÖ³­n+^¿£]dŸÖïHû,­ ¹¿+ç<Š­ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ÔÃ
dŸÔáà+‹+<ó‘\T­ ™|³T¼Å£”+{²eTú,­n<û­dŸeTjáT+ýË­sÁ<ŠÝsTTq­ ç|ŸÔû«¿£­ ç|ŸÜ|ŸÜï­€]¼¿£ýÙ­370
|ŸÚqsÁT<ŠÆsÁDÅ£”­&�eÖ+&Ž­#ûdŸÖïHû­–+{²eTú­ÿeTsY­dŸÎwŸ¼+­#ûXæsÁT.­­Èq+­es�Z\T>±­N*,
zfñd¾q­Hû|Ÿ<Ş̌«+ýË­ÈeTÖˆqT­yûsÁT>±­#áÖ&ƒÅ£”+&†­¿£\T|ŸÚ¿=“­bþÔáÖ,­n¿£Ø&�­ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\Å£”
¿±«_Hî{ÙýË­™|<ŠÝ|Ó³­yûjáT&ƒ+!­€­dŸ+>·Ü­ÿeTsYÅ£L­Ôî\TdŸT.­ÈeTTˆÔÃ­bþ*�dï­¿£oˆsY­ýËjáTýËHû
mÅ£”Øe­kÍœH�ý¤ºÌH�­Âs+&ƒT­çbÍ+Ô�\Ö­ÔáeTÅ£”­dŸeÖqyûT­qú,­n+<Š]­ç|Ÿuó„TÔáÇ+>±­çbÍ+Ô�\
eT<óŠ«­n+Ôás�“•­Ô=\ÐkÍïeTú­€jáTq­ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.­­
yîTTÔáï+­ 90­ n™d+;¢­ “jîÖÈ¿£es�Z\T­ –q•­ ÈeTTˆ¿£oˆsY­ m“•¿£\­ |˜Ÿ*Ôá+­ ‚|ŸÚÎ&ƒT
€dŸ¿ìï¿£sÁ+>±eÖ]+~.­m+<ŠT¿£+fñ..­‡­m“•¿£ýË¢­@­bÍ¯¼¿ì­dŸÎwŸ¼yîT®q­yîTC²¯¼­s�<Š“..­VŸ²+>´
U²jáTeT“­dŸÎwŸ¼+­#ûXæsÁT.­nsTTÔû..­nqÖVŸ²«+>±­dŸÎwŸ¼yîT®q­rsÁTÎqT­z³sÁT¢­‚#ûÌXæsÁT.­90
kÍœH�ýË¢­HûwŸqýÙ­¿±qÎÛÂsHŽà­42­kÍœH�*•­kõ+Ôá+­#ûdŸT¿=“­|ŸsÁuó„TÔ�Ç“•­@s�Î³T­#û�d+<ŠTÅ£”
dŸH�•VŸä\T­#ûdŸTÅ£”+³Ö­–+fñ..­;Cñ|Ó­29­kÍœH�\­e<ûÝ­€ÐbþsTT+~.­mHŽ­dÓ¿ì­$TçÔáT&îÕq
¿±+çÂ>dt­¹¿e\+­€sÁT­kÍœH�\¹¿­|Ÿ]$TÔáyîT®+~.­ÿ¿£|ŸÚÎ&ƒT­;Cñ|Ó¿ì­È³T¼­¿£{ì¼­€­Ôás�ÇÔá­¿£{¡|˜t
#î|¾Îq­|Ó&ž|Ó­¿±+çÂ>dt­¿£+fñ­<‘sÁTD+>±­eTÖ&ƒT­kÍœH�\¹¿­|Ÿ]$TÔáyîT®+~.­Cñ|ÓdÓ..­dÓ|Óm+..
€|t­bÍ¯¼\T­ÿ¿ÃØ­kÍœq+ýË..­‚+&�™|+&î+{Ù­nuó„«sÁTœ\T­@&ƒT­kÍœH�ýË¢­$ÈjáT+­kÍ~ó+#�sÁT.

¿±oˆsYýË  Å£L³$T¹¿ n~ó¿±sÁ+...



y�«bÍsÁ­ ~>·ZÈ+,­ {²{²­ dŸHŽà>šsÁe­ #îÕsÁˆHŽ­ sÁÔáHŽ
{²{²(86)­ ¿£qT•eTÖXæsÁT.­ e�<‘Æ|Ÿ«
dŸeTdŸ«\ÔÃ­ ×dÓjáTÖýË­ º¿ìÔáà
bõ+<ŠTÔáTq•­ €jáTq­eTT+uÉÕýË“­ ç;#Y
¿±+&ž­­ÔáT~XæÇdŸ­$&�#�sÁT.­­20­@+&ƒ¢
bÍ³T­ {²{²­ dŸ+dŸœ\qT­ sÁÔáHŽ­ {²{²
$ÈjáTe+Ôá+>±­ q&�|¾+#�sÁT.
y�«bÍs�“¿ì­ $T+º­ <‘Ôá�Ô�Ç“¿ì
eÖsÁT�|sÁT>±­€jáTq­“*#�sÁT.­nHû¿£
|Ÿ]çXøeT\T­ ¿£*Ðq­ {²{²­ ç>·Ö|tqÅ£”
#îÕsÁˆHŽ>±­ sÁÔáHŽ­ {²{²­ 1991ýË
u²<óŠ«Ôá\T­ dÓÇ¿£]+º­ 2012esÁÅ£”
¿=qkÍ>±sÁT.­{²{²­dŸHŽà­#îÕsÁ̂ HŽ­u²<óŠ«Ôá\
qT+º­ €jáTq­ Ôá|ŸÚÎÅ£”q•|ŸÎ{ì¿¡­ �dy�

dŸ+dŸœ­nsTTq­{²{²­ç³dt¼àÅ£”­#îÕsÁˆHŽ>±­¿=qkÍ>·TÔáTH�•sÁT.
2000ýË­ sÁÔáHŽ­ {²{²Å£”­ |Ÿ<Šˆuó„ÖwŸDY,­ 2008ýË­ |Ÿ<Šˆ
$uó„ÖwŸDY­ |ŸÚsÁkÍØs�\T­ <Š¿±ØsTT.­ dŸeT¿±©q­ uó²sÁrjáT
bÍ]çXæ$T¿£­ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË­~>·ZÈ+>±­nç>·|ŸPÈ\T­n+<ŠTÅ£”q•
#á]çÔá­ €jáTq~.­ n|ŸPsÁÇyîT®q­ ¯ÜýË­ ç|ŸC²_óeÖq+
#áÖsÁ>=q•­$_óq•yîT®q­e«¿ìïÔáÇ+­€jáTq­kõ+Ôá+.­¿±dŸT\T
yî<ŠÈ*¢­ ý²uó²\T­ <Š+&ƒT¿Ãe&ƒeTHû­ nHîÕÜ¿£ÔáÅ£”­ €jáTq
‹VŸQ<ŠÖsÁ+.­“U²ÂsÕàq­“C²sTTr¿ì­“\TyîÔáTï­ sÁÖ|Ÿ+>±

Èq+­€jáTqqT­|Ÿ<û­|Ÿ<û­>·TsÁTï#ûdŸT¿Ãe&ƒ+,­¿£<̧Š\T­¿£<̧Š\T>±
€jáTqÅ£”­dŸ+‹+~ó+ºq­–<Š+Ô�\qT­#î|ŸÚÎ¿Ãe&ƒ+­ºq•
$wŸjáT+­ ¿±<ŠT.­ esÁZ­ |Ÿ¿£ŒbÍÔ�\Å£”­ nrÔá+>±,­ *$+>´
ýÉCÉ+&Ž>±­ dŸ¿£\ÈqT\­ eTq•q\T­ bõ+<Š&ƒ+­ €jáTq¹¿
#î*¢+~.­m¿ùà­yû~¿£™|Õ­1.3­¿Ã³¢­eT+~,­‚HŽkÍ¼ç>±+ýË­¿Ã{ì
eT+~­ b˜ÍýËesÁ¢ÔÃ­ kÍeÖ›¿£­ eÖ<óŠ«eÖýË¢­ nÔá«~ó¿£
n_óeÖq+­bõ+~q­bÍ]çXæ$T¿£yûÔáï>±­sÁÔáHŽÅ£”­\_ó+ºq
>·T]ï+�|­‚+<ŠTÅ£”­Ô�s�ØD+.­
nsTTÔû­ z­ ™|<ŠÝ­ bÍ]çXæ$T¿£­ kÍçeÖC²«“¿ì­ kÍsÁ~¸>±
m~ÐeºÌq­sÁÔáHŽ­e«¿ìï>·Ôá­J$Ôá+ýË­nHû¿£­€³Tbþ³¢qT
m<ŠTsÃØy�*à­eºÌ+~.­Ôá*¢<Š+ç&ƒT\­$&†Å£”\ÔÃ­nH�<¸Š>±
eÖ]q­€jáTq­uó²$­J$Ôá+ýË­ m+<Š]¿Ã­nq•+­ ™|fñ¼
kÍœsTT¿ì­m<Š>·&ƒ+­$XâwŸ+.­Ôáq­J$Ôá|ŸÚ­$$<ó‘Hû¿£­<ŠXøýË¢
ç�|eT\T­ |ŸP#û­ dÓeT\­ ýË|Ÿ\­ $VŸ²]+ºH�­ ™|+&�¢
m+&ƒeÖ$>±Hû­ $TÐ*bþe&ƒ+­ $cÍ<Š+.­ È+³>±­ eÖ¹s
ne¿±Xø+­H�\T>·TkÍsÁT¢­Ôá\T|ŸÚ­Ôá{ì¼­yîqT¿£Å£”­yî[¢bþsTT+<Š“
€jáTHû­#î|ŸÚÎ¿=H�•sÁT.­eTVŸäÔáTˆ\Å£”­ýË¿£yûT­Å£”³T+‹+­nq•
dŸÖ¿ìï“­n¿£Œs�ý²­“È+­#ûd¾q­neT�ÔáeTÖ]ï>±­n~ÇrjáT
¿¡]ï“­bõ+<‘sÁT.­bÍ]çXæ$T¿£yûÔáï>±,­e«¿ìï>±­€jáTq­yûd¾q
eTTç<Š­n“ÔásÁ­kÍ<óŠ«+.­n+<ŠT¹¿­‚y�Þø­uó²sÁÔá<ûXø+­dŸÈ\
qjáTH�\ÔÃ­€jáTqÅ£”­“y�[­|˜ŸT{ìdŸTïq•~.sÁÔáHŽ­{²{²
eT�Ü¿ì­ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ­q¹s+ç<Š­yîÖB­dŸ+Ô�|Ÿ+­Ôî*bÍsÁT.

sÁÔáHŽ­{²{²­<ŠÖsÁ<Š�w¾¼­¿£*Ðq­y�«bÍsÁ
H�jáTÅ£”&ƒ“,­ <ŠjáÖ>·TD+­ ¿£*Ðq
nkÍ<ó‘sÁD­ eT“w¾­ n“­ ç|Ÿ<ó‘“
»m¿ùàµýË­¿=“jáÖ&†sÁT.­sÁÔáHŽ­{²{²
y�«bÍsÁ+ÔÃ­ bÍ³T­ <‘Ôá�ÔáÇ+ýËqÖ
Ôáq<îÕq­eTTç<Š­yûdŸTÅ£”H�•sÁ“­¿±+çÂ>dt
HûÔá­ s�VŸQýÙ­ >±+Bó­ �|s=ØH�•sÁT.
uó²sÁrjáT­€]œ¿£,­y�«bÍsÁ,­|Ÿ]çXøeTýË¢
sÁÔáHŽ­ {²{²­ nHû¿£­ �de\T
n+~+#�sÁ“,­uó²sÁrjáT­|Ÿ]çXøeTýË¢
€jáTq­ fÉ®{²HŽ­ n“­ ¹¿+ç<ŠeT+çÜ
s�CÙH�<¸Ž­d¾+>´­nH�•sÁT.­sÁÔáHŽ­{²{²
eT�Ü­ |Ÿ³¢­ €jáTq­ $#�sÁ+­ e«¿£ï+
#ûXæsÁT.­ sÁÔáHŽ­ {²{²­ eT�Ü“
J]’+#áT¿Ãýñ¿£bþÔáTq•³T¼­ €q+<Ž
eTV¾²+ç<Š­�|s=ØH�•sÁT.
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bÍ]çXæ$T¿£ ~>·ZÈ+ sÁÔáHŽ {²{² eT�Ü...y�sÁdŸT“>± HÃjáTýÙ {²{²

{²{²­ ç>·Ö|týË­ y�sÁdŸÔáÇ­ |Ÿ>±Z\­ ‹~©
ç|ŸXæ+Ôá+>±­È]Ð+~.­{²{²­ç³dt¼à­¿=Ôáï­#îÕsÁ̂ HŽ>±
sÁÔáHŽ­{²{²­dŸeÜ­kþ<ŠsÁT&ƒT­HÃjáTýÙ­{²{²­(67)
“jáT$TÔáT\jáÖ«sÁT.­eTT+uÉÕýË­Xø—ç¿£y�sÁ+­È]Ðq
{²{²­ ç³dt¼à­ ç³dÓ¼\­ dŸeÖyûXø+­ ‡­ yûTsÁÅ£”
@¿£ç^e+>±­rs�ˆ“+º+~.­‡­ç³dŸT¼\Å£”­{²{²
ç>·Ö|t­ ™VA*¦+>´­¿£+™|ú­{²{²­dŸHŽà­‡¿ìÇ{¡ýË
66­ XæÔá+­ y�{²­ –+~.­ <‘<‘|ŸÚ­ ‡
ç³dŸT¼\“•{ìýË­HÃjáTýÙ­{²{²­‚|ŸÎ{ì¹¿­ç³dÓ¼>±­–
H�•sÁT.­¿=Ôáï­#îÕsÁˆHŽ>±­HÃjáTýÙ­{²{²­“jáÖeT¿£+
yî+³Hû­ neTýË¢¿ì­ edŸTï+<Š“­ {²{²­ ç³dt¼à­ ÿ¿£
ç|Ÿ¿£³qýË­Ôî*|¾+~.­

HÃjáTýÙ {²{² “jáÖeT¿£+
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Ôî\+>±D­ s�çwŸ¼+ýË“­ $<‘«sÁTœ\Å£”­ H�D«yîT®q­ $<Š«qT­ n+~+#á&ƒ+ÔÃbÍ³T,­ y�]$<‘«_óe�~Æ¿ì­¿±+çÂ>dt­ç|Ÿuó„TÔáÇ+­¿£�w¾­#ûdŸTï+<Š“­‚+<ŠTýË­uó²>·+>±Hû­$$<óŠ­çbÍ+Ô�ýË¢
‚+{ìç¹>fÉ&Ž­dŸÖØÞøßqT­@s�Î³T­#ûdŸTïH�•eT“­eTTK«eT+çÜ­¹se+ÔY­Âs&�¦­�|s=ØH�•sÁT.H�D«yîT®q
$<Š«qT­n+~+#û+<ŠTÅ£”­n“•­#ásÁ«\T­rdŸTÅ£”+³TH�•eT“­Ôî*bÍsÁT.­­sÁ+>±Âs&�¦­›ý²¢­cÍ<Ž
q>·sY­¿=+<ŠTsÁTZýË­‚+{ìç¹>fñ&Ž­dŸÖØÞø¢­“s�ˆD²“¿ì­Xø+Å£”kÍœ|Ÿq­#ûXæsÁT.­nq+ÔásÁ+­ ¹se+ÔY
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ..­yîÕ<Š«­dŸ<ŠTbÍjáÖ\T­Å£L&†­yîTsÁT>·T|Ÿ]º­€sÃ>·«­Ôî\+>±DqT­€$wŸØ]kÍïeT“
Ôî*bÍsÁT.­­Ôî\+>±D­$<‘«XæKqT­ç|Ÿ¿Œ±Þøq­#ûdŸTïH�•eT“­dÓm+­¹se+ÔY­�|s=ØH�•sÁT.­¿=Hû•Þø—
¢>±­‹~©\T,­|Ÿ<Ãq•ÔáT\T­ýñ¿£bþe&ƒ+ÔÃ­{¡#ásÁ¢ýË­ndŸVŸ²q+­@sÁÎ&�+<Šq•­dÓm+..­‡­­ç|Ÿuó„TÔáÇ+
34­yû\­eT+~­{¡#ásÁ¢qT­‹~©­#ûd¾,­21­yû\­eT+~­{¡#ásÁ¢Å£”­ç|ŸyîÖwŸqT¢­‚ºÌ+<Š“­#îbÍÎsÁT.
¿±+çÂ>dt­ VŸ²jáÖ+ýË­ 11­ yû\­ eT+~­ {¡#ásÁ¢Å£”­ “jáÖeT¿£­ |ŸçÔ�\T­ n+~+ºq³T¢
Ôî*bÍsÁT.‹~©\T,­ç|ŸyîÖwŸq¢­$wŸjáT+ýË­ºq•­$y�<Š+­Å£L&†­ýñÅ£”+&†­|Ÿ]wŸØ]dŸTïH�•eTH�•sÁT.
“sÁT<Ã«>·­dŸeTdŸ«qT­|Ÿ]wŸØ]#û+<ŠTÅ£”­¿£�w¾­#ûdŸTïH�•eT“­ �|s=ØH�•sÁT.­;€sYmdt­bÍ*+ºq
|Ÿ<ûÞø¢ýË­10­yû\­¿Ã³T¢­Å£L&†­KsÁTÌ­™|³¼ýñ<Š“­eT+&�|Ÿ&†¦sÁT­dÓm+.­7­\¿£Œ\­¿Ã³¢­sÁÖbÍjáT\T
n|ŸÚÎ­#ûd¾q­¹¿dÓ€sY..­ç|Ÿuó„TÔáÇ­bÍsÄÁXæ\*•­u²>·T#ûjáTýñ<Š“­$eTsÁô\T­>·T|¾Î+#�sÁT.­�|<Š\Å£”
$<Š«qT­<ŠÖsÁ+­#ûjáÖ\q•­Å£”ç³ÔÃ­;€sYmdt­dŸs�ØsY­|Ÿ“#ûd¾+<Š“­<ŠTjáT«‹{²¼sÁT.­;€sYmdt
dŸs�ØsY­5­yû\­bÍsÄÁXæ\\qT­eTÖd¾yûd¾+<Š“­<óŠÇÈyîTÔ�ïsÁT.­»¹¿dÓ€sY­¿=&ƒTÅ£”,­Å£LÔáTsÁT,­n\T¢&�¿ì
|Ÿ<ŠeÚ\T­‚#�ÌsÁT.­10­›ý²¢\­Ôî\+>±DqT­33­›ý²¢\T­#ûXæsÁT.­1020­Âsd¾&î“àjáTýÙ­dŸÖØýÙàýË
¿£údŸ­edŸÔáT\T­ýñeÚ.­{¡#ásÁ¢ÔÃ­ ™|³T¼Å£”+fñ­@MT­#ûjáTsÁT­¿±ú..­bþ*+>´­sÃE­‹ÖÔY\ýË
#ûjáÖ*à+~­#ûkÍïsÁT.­‹çÂs\T,­>=çÂs\T­‚y�Ç\“­¹¿dÓ€sY­#áÖXæsÁT­¿±ú­–<Ã«>±\T­‚y�Ç\“
m+<ŠTÅ£”­nqT¿Ãýñ<ŠT.­ýË¿ùdŸuó„­m“•¿£ýË¢­;€sYmdtÅ£”­>·T+&ƒTdŸTH�•­eºÌH�..­y�Þø¢­‹T~Æ
eÖsÁýñ<Š“­ $eT]ô+#�sÁT.‚+{ìç¹>fÉ&Ž­ dŸÖØÞø¢qT­ €sYmdt­ ç|ŸMDY­ Å£”eÖsY­ m+<ŠTÅ£”
e«Ü¹s¿ìdŸTïH�•sÃ­#îbÍÎ*µ­n“­&�eÖ+&Ž­#ûXæsÁT.­­¿={²¢&�­Ôî#áTÌÅ£”q•­Ôî\+>±DýË­Âs+&ƒTkÍsÁT¢
¿Ã]­¿=]$­<îjáÖ«“•­Ôî#áTÌÅ£”H�•eT“­dÓm+­¹se+ÔY­Âs&�¦­nH�•sÁT.­‚¿£­ný²­ÈsÁ>·<Š“­#îbÍÎsÁT.
¿±+çÂ>dt­ ç|Ÿuó„TÔáÇ+­dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì­ çbÍ<ó‘q«+­‚dŸÖï,­n_óe�~Æ“­rdŸTÅ£”edŸTï+<Š“­nH�•sÁT.
kÍ~ó+ºq­Ôî\+>±DýË­–<Ã«>±\T­ekÍïjáT“­>·Ôá+ýË­€¥+#�sÁT.­¿±ú,­>·Ôá­dÓm+­“sÁT<Ã«>·T\
dŸeTdŸ«\T­|Ÿ]wŸØ]+#û­ ç|ŸjáTÔá•+­@H�&ƒT­#ûjáTýñ<ŠT.­eÖ­ç|Ÿuó„TÔáÇ+­­e#�Ì¿£­$<‘«XæKýË
¿¡\¿£­“sÁ’jáÖ\T­rdŸTÅ£”H�•+.­$y�<Š+­ýñÅ£”+&†­21yû\­eT+~­{¡#ásÁ¢Å£”­ç|ŸyîÖwŸqT¢­¿£*Î+#�+.
“sÁT<Ã«>·T\­dŸeTdŸ«\qT­;€sYmdt­|Ÿ{ì¼+#áT¿Ãýñ<ŠT.­–<Ã«>±\T­s�y�\+fñ­¹¿dÓ€sY,­¹¿{¡€sY,
VŸ²¯XÙ,­¿£$Ôá­–<Ã«>±\T­}&ƒ>={²¼\“­€H�&û­#îbÍÎ.­Ôá+ç&ž­¿=&ƒTÅ£”\­¿=\TeÚ\T­}&ƒ>=&ûï..
MTÅ£”­¿=\TeÚ\T­edŸTïH�•sTT.­@<Ã­sÁ¿£+>±­HÃ{ì|˜¾¹¿wŸqT¢­n&ƒT¦¿Ãy�\“­Å£”ç³\T­#ûXæsÁT.­–
<Ã«>±\T­‚dŸTï+fñ­¿=+<ŠsÁT­¿£Þø¢ýË¢­“|ŸÚÎ\T­bþdŸTÅ£”+³TH�•sÁT.­Ôî\+>±D­dŸeÖÈ+­MT<Š
MTÂ¿+<ŠT¿£+Ôá­ ¿Ã|Ÿ+.­ ç|ŸÈ\T­ mqT•Å£”q•­ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•­ |Ÿ&ƒ>=&ƒÔ�eT“­ u²<óŠ«Ôá­ ýñÅ£”+&†
eÖ{²¢&ƒTÔáTH�•sÁT.HûqT­ç|Ÿuó„TÔáÇ+­bÍsÄÁXæ\ýËHû­#á<ŠTeÚÅ£”H�•.­‚¿£™|Õ­;€sYmdt­n~ó¿±sÁ+ýË¿ì
s�<ŠT.­ç|Ÿuó„TÔáÇ­dŸÖØÞø¢Å£”­|Ÿ+|Ÿ&†“¿ì­¿=+<ŠsÁT­H�yîÖwÓ>±­|˜Ó\eÚÔáTH�•sÁT.­�|<ÃÞø—¢­Ô�[u¤³T¼
Ô�¿£³T¼™|{ì¼­ ç™|Õyû³T­dŸÖØÞø¢Å£”­|Ÿ+|¾dŸTïH�•sÁT.­‹&î¨{ÙýË­$<‘«sÁ+>±“¿ì­sÁÖ.­21­yû\­¿Ã³T¢

‚+{ìç¹>fñ&Ž dŸÖØÞø¢ @s�Î³TÔÃ $<‘«_óe�~Æ
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦ 

€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­eTTK«eT+çÜ­#á+ç<Šu²‹T­H�jáTT&ƒT­‚{¡e\­­ Âs+&ƒT­sÃE\­VŸ²d¾ïq
|ŸsÁ«³qÅ£”­ yî[¢­ ­ ç|Ÿ<ó‘“­ yîÖBÔÃ,­ ‚ÔásÁ­ ¹¿+ç<ŠeT+çÔáT\ÔÃ­ uóñ{¡­ njáÖ«sÁT.

neTs�eÜ,­ bþ\esÁ+­ “<óŠT\T,­ s�çwŸ¼+ýË­ $$<óŠ­ sÁVŸ²<‘sÁT\­ n_óe�~Æ,­ ÂsÕýñÇCËHŽ
Xø+Å£”kÍœ|Ÿq,­ ™dsTTýÙýË­$XæK­dÓ¼ýÙ­$©q+,­‚{¡e\­dŸ+uó„$+ºq­esÁ<Š­u²~óÔáT\qT
€<ŠT¿=Hû+<ŠTÅ£”­¹¿+ç<Š+­qT+º­kÍjáT+­Ôá~ÔásÁ­n+Xæ\™|Õ­ç|Ÿ<ó‘“ÔÃ­#á]Ì+#�sÁT.­$uó„Èq
VŸäMT\T­Å£L&†­#ásÁÌÅ£”­eºÌq³T¢­dŸeÖ#�sÁ+.­<‘<‘|ŸÚ­>·+³bÍ³T­ç|Ÿ<ó‘“,­#á+ç<Šu²‹T
eT<óŠ«­#ásÁÌ\T­È]>±sTT.­nq+ÔásÁ+­dÓm+­#á+ç<Šu²‹T­m¿ùà­yû~¿£>±­dŸeÖyûXø­$es�\qT
{¡Ç{Ù­#ûdŸÖï..­ »kÍqTÅ£L\­y�Ô�esÁD+ýË­ ç|Ÿ<ó‘“­q¹s+ç<ŠyîÖBÔÃ­dŸeÖyûXø+­ÈsÁ>·&ƒ+
€q+<Š+>±­–+~.­s�çwŸ¼­ç|Ÿ>·ÜýË­¿¡\¿£­uó„Ö$T¿£­bþw¾+#û­bþ\esÁ+­çbÍCÉÅ£”¼­dŸe]+ºq
n+#áH�\qT­ ¹¿+ç<Š­ ¹¿_Hî{Ù­ €yîÖ~+#á&ƒ+|Ÿ³¢­ yîÖB¿ì­ ¿£�ÔáÈãÔá\T.­ @|Ó­ n_óe�~Æ
¿±sÁ«ç¿£eÖ\­n+#áH�\qÖ­ç|Ÿ<ó‘“­<Š�w¾¼¿ì­rdŸTÂ¿Þ²¢qT.­ ¹¿+ç<Š+­|Ÿ]~óýË­#ûjáT<ŠÐq+Ôá
kÍjáT+­#ûkÍïeT“,­€+ç<óŠ­s�çwŸ¼­n_óe�~Æ¿ì­|ŸP]ï­dŸVŸäjáT­dŸVŸ²¿±s�\T­n+~kÍïsÁ“­yîÖB
VŸäMT­‚eÇ&ƒ+­Xø—uó„|Ÿ]D²eT+.­€]œ¿£­ÿÜïÞø—¢­m<ŠTs=Ø+³Tq•­@|Ó¿ì­¹¿+ç<Š+qT+º­uó„sÃkÍ
\_ó+#á&ƒ+,­s�È<ó‘“­neTs�eÜ¿ì­ ¹¿+ç<Š+­eT<ŠÝÔáT­Ôî\|Ÿ&ƒ+­€q+<Š<‘jáT¿£+µ­n“
�|s=ØH�•sÁT.

ç|Ÿ<ó‘“ÔÃ­uóñ{¡­nq+ÔásÁ+­n~ó¿±]¿£­“y�kÍ“¿ì­#ûsÁTÅ£”q•­#á+ç<Šu²‹TqT­¹¿+ç<Š­ÂsÕýñÇ
eT+çÜ­n¥Çú­yîÕwŸ’yŽ­n¿£Ø&�¹¿­eºÌ­¿£*XæsÁT.­@|ÓýË­ÂsÕýñÇ­çbÍCÉÅ£”¼\T,­$XæK­ÂsÕýñÇCËHŽ
n+Xæ\™|Õ­eTTK«eT+çÜ,­ÂsÕýñÇeT+çÜ­eT<óŠ«­dŸTBsÁé­#ásÁÌ\T­kÍ>±sTT.­dŸeÖyûXø+­nq+ÔásÁ+
ÂsÕýñÇ­eT+çÜÔÃ­kÍÐq­#ásÁÌ\­kÍs�+Xæ“•­eTTK«eT+çÜ­#á+ç<Šu²‹T­»m¿ùàµ­yû~¿£>±­eTsÃ
{¡Ç{Ù­#ûXæsÁT.­{¡Ç{ÙýË­»BsÁé¿±\+>±­™|+&�sÁ>́ýËeÚq•­$XæK­¹¿+ç<Š+>±­ÂsÕýñÇ­CËHŽ­@s�Î³T
VŸäMT“­eTT+<ŠTÅ£”­rdŸTÂ¿[¢q+<ŠTÅ£”­ ¹¿+ç<Š­ ÂsÕýñÇ­eT+çÜ­n¥Çú­yîÕwŸ¼yŽÅ£”­<óŠq«y�<‘\T.
&�™d+‹sÁT­ H�{ì¿ì­ ¿=Ôáï­ CËHŽÅ£”­ Xø+Å£”kÍœ|Ÿq­ #ûkÍïsÁ“­ €Xæuó²e+­ e«¿£ï+­ #ûdŸTïH�•.
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­n+Ôá{²­$$<óŠ­eTò*¿£­dŸ<ŠTbÍjáÖ\­çbÍCÉÅ£”¼\ýË­ÂsÕýñÇ­sÁÖ.73,743­¿Ã³¢
™|³T¼‹&�­™|&ƒTÔáT+<Š“­#î|ŸÎ&ƒ+­€q+<Š+>±­–+~.­‡­çbÍCÉ¿ù¼\ýË­@|ÓýË“­VŸ²…s�-­#îHî•Ø
H�\T>·Týñq¢­ç™d¼#Y,­73­ÂsÕýñÇ­�d¼wŸq¢­€<óŠTú¿£sÁD,­eT]“•­ýË¿£ýÙ­ÂsÕÞø¢qT­|Ÿ]#ájáT+­#ûjáT&ƒ+
e+{ì$­–H�•sTT.­@|ÓýË­ý²›d¾¼¿£ýÙ­Ê­¿£eTÖ«³sY­‚HŽçb̃ÍçdŸ¼¿£ÌsYqT­‹ýË�|Ôá+­#ûjáT&†“¿ì

#á+ç<Šu²‹T &ó�©¢ |ŸsÁ«³q dŸÂ¿àdt...
s�çwŸ¼“¿ì |Ÿ\T ç|ŸjîÖÈH�\T
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‹�VŸ²ÔáïsÁ­ y�w¾+>·¼HŽ­ Ôî\T>·T­ kÍ+dŸØ�Ü¿£­ dŸ+|˜ŸT+(›&ƒ‹T¢«{¡d¾mdt)­>ÃýÉ¦HŽ­p_¢­yû&ƒT¿£\T­n+>·sÁ+>·
yîÕuó„e+>±­ È]>±sTT.­ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­ n™d+;¢­ dÓÎ¿£sY
njáT«q•bÍçÔáT&ƒTqT­J$ÔákÍ|Ÿ̃\«­|ŸÚsÁkÍØsÁ+ýË­dŸÔáØ]+#�sÁT.
©dt­ ‹sYZýË“­ ç<ÃeTe\¢­ b˜ÍyŽT­ 14980ýË­‡­ yû&ƒT¿£\Å£”
yûý²~eT+~­ÔásÁ*e#�ÌsÁT.­Ôî\T>·T­s�çcÍ¼\­qT+º­eºÌq
ç|ŸeTTKT\ÔÃbÍ³T­Ô�H�,­‚ÔásÁ­Ôî\T>·T­dŸ+|˜ŸÖ\­H�jáTÅ£”\T,
y�w¾+>·¼HŽ­&ždÓýË­–q•­ç|ŸeTTKT\ÔÃ­‡­yû&ƒT¿£\T­dŸ+<Š&�>±
¿£“|¾+#�sTT.­›&ƒ‹T¢«{¡d¾mdt­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­¿£�wŸ’­ý²+­€<óŠÇsÁ«+ýË

‡­yû&ƒT¿£\T­È]>±sTT.­‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì­XædŸqdŸuó„­dÓÎ¿£sY
º+Ôá¿±jáT\­njáT«q•bÍçÔáT&ƒT,­€jáTq­dŸreTDì­|Ÿ<‘ˆeÜ
eTTK«­ nÜ<¸ŠT\T>±­ VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­ Ôî\T>·T
dŸ+dŸØ�Ü,­ dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ\qT­ ç|ŸÜ_+_+#û­ kÍ+dŸØ�Ü¿£
ç|Ÿ<ŠsÁôq\T­€¿£³T¼Å£”H�•sTT.­njáT«q•bÍçÔáT&ƒT­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ..
»$<ûXæýË¢­–q•|ŸÎ{ì¿¡­Ôî\T>·T­dŸ+dŸØ�Ü­–{ì¼|Ÿ&ûý²­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•
|̃ŸTq+>±­“sÁÇV¾²+#á&ƒ+­>·]Ç+#á<Š>·Z­$wŸjáT+.­ç|Ÿ|Ÿ+#áy�«|Ÿï+>±
–q•­Ôî\T>·Ty�]“­@¿£+­#ûjáT&†“¿ì­‚ý²+{ì$­m+Ôá>±HÃ
ÔÃ&ƒÎ&ƒTÔáTH�•sTTµ­n“­Ôî*bÍsÁT.­ Âs+&ƒTsÃE\bÍ³T­È]Ðq
‡­yû&ƒT¿£ýË¢­Ô=*sÃEq­u²+Â¿Ç{Ù­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­È]bÍsÁT.
yîTT<Š³­>·DñXø­q�Ôá«+ÔÃ­¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT­çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.­$$<óŠ
¿±sÁ«ç¿£eÖ\­ÔásÁTy�Ôá­|Ÿ\TeÚsÁT­ ç|ŸeTTKT\T­ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT.

€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­ n™d+;¢­ dÓÎ¿£sY­ njáT«q•bÍçÔáT&ƒT,­ ç|ŸeTTK
kÍV¾²ryûÔáï­C¤q•$ÔáTï\,­ ç|ŸeTTK­sÁ+>·dŸœ\­q³T&ƒT­>·TeTˆ&�
>ÃbÍ\¿£�wŸ’,­ ne<ó‘“­ bÍ\|Ÿ]ï­ Xæ«eTý²q+<Š­ ç|ŸkÍ<Ž,
myîTˆýñ«\T,­d¾ú­¿£Þ²¿±sÁT\T­Ôá~ÔásÁT\T­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË
bÍý¤ZH�•sÁT.­Ô�H�­H�jáTÅ£”\T,­mH�•ÂsÕ­{¡&�|¾­H�jáTÅ£”\T
ÈjáTs�+­¿ÃeT{ì,­dŸrwt­yûeTq­Ôá~ÔásÁT\T­Å£L&†­‡­yû&ƒT¿£ýË¢
bÍý¤ZH�•sÁT.­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ý²+­¿£�wŸ’­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­dŸ+dŸœ­@sÁÎ&�
50@Þø—¢­|ŸP]ï­#ûdŸTÅ£”q•­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­>ÃýÉ¦HŽ­p_¢­yû&ƒT¿£\qT
Ôáq­VŸ²jáÖ+ýË­“sÁÇV¾²+#û­ne¿±Xø+­s�e&ƒ+­€q+<Š+>±­–
+<Š“­ nH�•sÁT.­ u²«+Â¿Ç{Ù­ $+<ŠTýË­ uó²>·+>±­ |Ÿ\TeÚsÁT
ç|Ÿy�dŸT\Å£”,­Ôî\T>·Ts�çcÍ¼\Å£”­#î+~q­ç|Ÿy�dŸ­ ç|ŸeTTKT\Å£”
|ŸÚsÁkÍØs�\T­n+<ŠCñXæsÁT.­$$<óŠ­sÁ+>±ýË¢­ç|ŸÜuó„­¿£q‹]ºq
y�]¿ì­_›Hîdt­m¿£àýÉHŽà­|ŸÚsÁkÍØs�\qT­‚#�ÌsÁT.­­yû&ƒT¿£\
$ÈjáTe+Ô�“¿ì­ dŸVŸ²¿£]+ºq­ &ÃqsÁ¢qT­ dŸÔáØ]+#�sÁT.
eTjáTÖ]­ ÂskÍ¼Âs+{Ù­€<óŠÇsÁ«+ýË­eºÌq­nÜ<óŠT\Å£”­$+<ŠT

uóËÈq+­@s�Î³T­#ûXæsÁT.­­¥eÔ�+&ƒe+,­H�³«­ç|Ÿ<ŠsÁôq\T
n\]+#�sTT.­n“sÁT<óŽ­dŸTdŸÇsÁ+,­neT\#ûuË\T­dŸ+^Ôá­¿£#ûÌ]
€¿£³T¼Å£”+~.­
Âs+&ƒesÃEq­Å£L&†­|Ÿ\T­¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT­“sÁÇV¾²+#�sÁT.

–<ŠjáT+­ çoyû+¿£fñXøÇsÁ­ ¿£Þ²«D+ÔÃ­ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT
çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.­­nq+ÔásÁ+­›&ƒ‹T¢«{¡d¾mdt­¿±sÁ«esÁZ­dŸuó„T«\T
yû~¿£­e<ŠÝÅ£”­#ûsÁTÅ£”“­CË«Ü­yî*Ð+º,­>·D|ŸÜ­ çbÍsÁœqÔÃ
yû&ƒT¿£\T­ çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.­ ç|ŸeTTK­¿£$­C¤q•$ÔáTï\­2019
Ô�H�­dŸuó„\­kÍÇ>·Ôá­q�Ô�«“¿ì­s�d¾q­»»€+ç<óŠ­uó²sÁÔá+µµ­q�Ôá«
sÁÖ|Ÿ¿±“•­kÍœ“¿£­ ç|Ÿy�dŸ­ºH�•sÁT\T,­jáTTer­jáTTeÅ£”\T
n<ŠTÒÛÔá+>±­ç|Ÿ<Š]ô+#�sÁT.­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ý²+­¿£�wŸ’­HûÔá�ÔáÇ+ýË“
¿±sÁ«esÁZ­ dŸuó„T«\T­ C¤q•$ÔáTï\qT­ |˜ŸTq+>±­ dŸÔáØ]+#�sÁT.

>={ì¼bÍ{ì­dŸÔá«y�Dì­#ûÔáT\MT<ŠT>±­kÍeúsYqT­€$wŸØ]+#�sÁT.
eTTK«­nÜ~ó>±­VŸäÈÂsÕ­m|¾­n™d+;¢­dÓÎ¿£sY­njáT«q•bÍçÔáT&ƒT
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ,­­‚~­ÔáqÅ£”­eT]ºbþýñ“­nqTuó„eeT“­#îbÍÎsÁT.
mH�•ÂsÕ\T­#ûdŸTïq•­¿£�w¾­eTsÁTeýñ“<ŠH�•sÁT.­nyîT]¿±ýË­–H�•
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­dŸ+¹¿ŒeT+¿ÃdŸ+­y�sÁT­m\¢|ŸÚÎ&ƒÖ­€ýËºdŸTï+{²sÁ“,
dŸVŸäjáT+­#ûjáT&ƒ+ýË­Å£L&†­eTT+<ŠT+{²sÁ“­ç|ŸXø+d¾+#�sÁT.­­
@|Ó­eT+çÜ­¿=+&ƒ|Ÿ*¢­ço“y�dt,­Ôî<ûbÍ­dÓ“jáTsY­XædŸqdŸuó„T«&ƒT
<óŠÖ[bÍÞø¢­q¹s+ç<ŠÅ£”eÖsY,­Ô�H�­eÖJ­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­¿ÃeT{ì
ÈjáTs�+,­ >·+>±<óŠsY­ H�<îÞø¢,­ $$<óŠ­ sÁ+>±\­ ç|ŸeTTKT\T

‚+<ŠTýË­bÍý¤ZH�•sÁT.­eTqeT+Ô�­@|Ó­ç|Ÿ>·Ü¿ì,­eÖÔá�uó„Ö$T,
eÖÔá�uó²wŸ­|Ÿ]sÁ¿£ŒDÅ£”­¿£*d¾­q&ƒT<‘ÝeT“­‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±
dÓÎ¿£sY­njáT«q•bÍçÔáT&ƒT­|¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT.­s�çwŸ¼+ýË­™|³T¼‹&ƒT\T
™|fñ¼+<ŠTÅ£”­eTT+<ŠTÅ£”­s�y�\“­eT+çÜ­¿=+&ƒ|Ÿ*¢­ ço“y�dt
¿Ãs�sÁT.­40­@Þø—¢>±­–Ôáïs�+ç<óŠ­n_óe�~ÆýË­njáT«q•bÍçÔáT&ƒT
Ôáq<îÕq­ bÍçÔá­ bþw¾+#�sÁ“­ ¿=“jáÖ&†sÁT.­ dŸÇsÃ’Ôáày�\
dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­¿£Þø,­kÍV¾²Ôá«,­q�Ôá«,­ç¿¡&†­sÁ+>±\ýË­“sÁÇV¾²+ºq
bþ{¡ýË¢­ $CñÔá\Å£”­ ‹VŸQeTÔáT\T­ n+<ŠCñXæsÁT.­ ºH�•sÁT\
sÁ+>·dŸœ\­|Ÿ<Š«­H�³¿±\T,­C¤q•$ÔáTï\­kÍV¾²Ôá«+,­kÍsTT¿±+Ôá
€sÁ+uó„­^Ôá+,­Ôî\TÐ+{ì­e+³¿±\ÔÃ­$+<ŠT,­dŸÇsÁç‹VŸ²ˆ­eT-
DìXøsÁˆ­dŸ+^Ôá­$uó²e]­yû&ƒT¿£ýË¢­€¿£sÁüD>±­“*#�sTT.­

|̃ŸTq+>± ›&ƒ‹T¢«{¡d¾mdt dŸÇsÃ’Ôáàe yû&ƒT¿£\T...ç|ŸeTTKT\Å£” dŸH�ˆq+
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Ôî\+>±D­s�çwŸ¼­|Ÿ+&ƒT>·­‹ÔáT¿£eTˆ­dŸ+‹s�\T­Ôî\T>·T­ýËÐÞø¢ýË­|̃ŸTq+>±­ÈsÁT>·TÔáTH�•sTT.
VŸä+>´­ ¿±+>´ýË­ Ôî\+>±D­ €&ƒ|Ÿ&ƒT#áT\T­ ‹ÔáT¿£eTˆ­ |Ÿ+&ƒT>·qT­ |˜ŸTq+>±
ÈsÁT|ŸÚÅ£”H�•sÁT.‹ÔáT¿£eTˆÔÃbÍ³T­<ŠdŸs�­|Ÿ+&ƒT>·\T­‚¿£Ø&ƒ­|˜ŸTq+>±­ÈsÁT|ŸÚÅ£”+{²sÁT.
|Ÿ+&ƒT>·Å£”­|Ÿ~�V²qT­sÃE\­qT+º­¿Ãý²VŸ²\+­–+³T+~.­�d•V¾²ÔáT\­dŸ+<Š&�,­‹+<óŠTeÚ\
s�¿£bþ¿£\ÔÃ­ |Ÿ+&ƒ>·­ y�Ô�esÁD+­ Hî\¿=+³T+~.­ ‹ÔáT¿£eTˆ­ |Ÿ+&ƒT>·ýË­ Ôî\+>±D
€&ƒ|Ÿ&ƒT#áT\ÔÃbÍ³T­ $T>·Ô�­ y�sÁT­ ¿£*d¾­ €&ƒÔ�sÁT.­ <ŠdŸs�­ qes�çÔáTýË¢­ \*Ô�
bÍs�jáTD+,­u¤eTˆ\­¿=\TeÚ,­�|sÁ+{²\qT­“sÁÇV¾²kÍïsÁT.­VŸä+>´­¿±+>´­dŸeTTç<Š­rs�q
ý²H�ïyŽ­×ý²+&Ž­ÔáT+>´­#áT+>´­ çbõyîTHî&Ž­e<ŠÝ­‹ÔáT¿£eTˆ­dŸ+‹s�\T­“sÁÇV¾²+#�sÁT.
™|<ŠÝ\ÔÃbÍ³T­|¾\¢\T­–Ô�àVŸ²+>±­‹ÔáT¿£eTˆ­€&†sÁT.­dŸ+ç|Ÿ<‘jáT­eçkÍïýË¢­s�e&ƒ+ÔÃ
€­çbÍ+Ôá+­n+Ô�­‹ÔáT¿£eTˆ­XËuó„­Hî\¿=+~.­€³-­bÍ³\­Ôás�ÇÔá­$+<ŠT­uóËÈq+
@s�Î³T­#ûXæsÁT.­­

d¾+>·|ŸPsY­Ôî\T>·T­dŸeÖÈ+­€<óŠÇsÁ«+ýË­kÍœ“¿£­{²+|¾údt­™d+ç³ýÙ­bÍsYØ­ýË­d¾+>·|ŸPsY­‹ÔáT¿£eTˆ
dŸ+‹s�\T­n³¼VŸädŸ+>±­“sÁÇV¾²+#�sÁT.­­|¾Ôá�­neÖy�dŸ«H�&ƒT­çbÍsÁ+uó„yîT®,­Ô=$Tˆ~­sÃE\
bÍ³T­¿=qkÍÐ,­ºesÃ¢­dŸ<ŠTÝ\­‹ÔáT¿£eTˆÔÃ­eTTÐ�d­‡­yû&ƒT¿£ýË¢,­eTV¾²Þø\T­|ŸP\Hû­>šsÁeTˆ>±
�|]Ì­sÃE¿Ã­‹ÔáT¿£eTˆ>±­|ŸP›+º­€odŸTà\T­bõ+<Š&ƒ+­dŸ+ç|Ÿ<‘jáT+.­­‡­yû&ƒT¿£\Å£”
d¾+>·|ŸPsY­ýË“­$$<óŠ­çbÍ+Ô�\­qT+º­ç|Ÿy�dŸT\T­™|<ŠÝ­dŸ+K«ýË­VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­kÍ+ç|Ÿ<‘jáT
eçdŸï<ó‘sÁDýË­ºH�•™|<‘Ý­n+<ŠsÁÖ­€&�bÍ&�­‡­yû&ƒT¿£qT­eT]+Ôá­sÁ+>·]+#�sÁT.­–ÔáïeT+>±
n\+¿£]+ºq­ eTÖ&ƒT­ ‹ÔáT¿£eTˆ\Å£”­ ç|ŸÔû«¿£­ ‹VŸQeTÔáT\T­ n+<ŠCñXæsÁT.­ ‹ÔáT¿£eTˆ\qT
Xæçkþï¿£ï+>±­“eTÈ¨q+­#ûXæsÁT.‡­yû&ƒT¿£ýË­d¾+>·|ŸPsY­ýË“­$$<óŠ­ çbÍ+Ô�\­qT+º­n~ó¿£
dŸ+K«ýË­eºÌq­€&ƒ|Ÿ&ƒT#áT\T,­ºH�•­™|<‘Ý­n+<ŠsÁÖ­–Ô�àVŸ²+>±­bÍý¤ZH�•sÁT.­

|ŸP\ÔÃ­ ÔájáÖsÁT­ #ûd¾q­ n+<ŠyîT®q­ ‹ÔáT¿£eTˆ\qT­ eT<óŠ«ýË­ –+º,­ n+<ŠsÁÖ­ ¿£*d¾
e\jáÖ¿±sÁ+ýË­C²q|Ÿ<Š­bÍ³\T­bÍ&ƒTÔáÖ­\jáT‹<ŠÆ+>±­#á|ŸÎ³T¢­¿=&ƒTÔáÖ­€q+<Š+>±­yû&ƒT¿£
“sÁÇV¾²+#�sÁT.­dŸ+ç|Ÿ<‘jáT­eçdŸï<ó‘sÁDýË­n+<ŠsÁÖ­€&�bÍ&�­yû&ƒT¿£Å£”­¿=ÔáïXËuó„qT­Ôî#�ÌsÁT.
d¾+>·|ŸPsY­kÍœ“Å£”\T­ ™dÕÔá+­yû&ƒT¿£qT­€dŸ¿ìï>±­Ü\¿ì+#�sÁT.­¿±sÁ«ç¿£eT+­eTTÐd¾q­Ôás�ÇÔá
‹ÔáT¿£eTˆ\qT­Xæçkþï¿£ï+>±­“eTÈ¨q+­#ûXæsÁT.­‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­d¾+>·|ŸPsY­Ôî\T>·T­dŸeÖÈ+
n<óŠ«Å£Œ”\T­ u¤eÖˆÂs&�¦­ ço“y�dŸT\T­ Âs&�¦­ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­ ‹ÔáT¿£eTˆ­ |Ÿ+&ƒT>·­ Ôî\+>±D
dŸ+dŸØ�Ü,$¥wŸ¼Ôá­>·T]+º­#á¿£Ø>±­$e]+#�sÁT.­‡­|Ÿ+&ƒT>·­Ôî\T>·Ty�]­×¿£«ÔáqT­ç|Ÿ|Ÿ+#áeT+Ô�
#�³TÔáT+<Šú,­d¾+>·|ŸPsY­ýËqÖ­‡­dŸ+‹sÁ+­“sÁÇV¾²+#á&ƒ+­e\¢­Ôî\T>·Ty�sÁ+Ô�­ÿ¿£ØfÉ®q³T¢
n“|¾kþï+<Š“­nH�•sÁT.­Ôî\T>·T­dŸeÖÈ+ýË­dŸuó„«ÔáÇ+­rdŸT¿Ãy�\“,­n+<ŠsÁÖ­¿£*d¾­‡­dŸ+dŸØ�Ü
|ŸÚqsÁT<ŠÆsÁDÅ£”­¿£�w¾­#ûjáÖ\“­¿Ãs�sÁT.­¿±sÁ«ç¿£eT­“s�ÇVŸ²Å£”\T­|ŸÚ\¢q>±]­ ço“y�dŸÂs&�¦
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+­€sY€sY­™V²#YdÓ,­H�s�ÎDì­{²+|¾údt­dÓdÓ­×m‡dÓ­ý²+{ì­kÍÆ“¿£
dŸ+dŸÆ\­dŸVŸ²¿±sÁ+ÔÃ­d¾+>·|ŸPsY­Ôî\T>·T­dŸeÖÈ+­€<óŠÇsÁ«+ýË­“sÁÇV¾²+#�eT“­#îbÍÎsÁT.
‹ÔáT¿£eTˆ\­n+<Š+­yû&ƒT¿£Å£”­ç|ŸÔû«¿£­€¿£sÁüD>±­“*º+~.­–ÔáïeT+>±­n\+¿£]+ºq­eTÖ&ƒT
‹ÔáT¿£eTˆ\Å£”­ç|ŸÔû«¿£­‹VŸQeTÔáT\T­n+<ŠCñXæsÁT,­ný²¹>­‡­dŸ+eÔáàsÁ+­m“$T~­çbþÔ�àVŸ²¿£
‹VŸQeTÔáT\T­Å£L&†­ç|Ÿ<‘q+­#ûXæsÁT.­¿=Ôáï­dŸTç|¾jáT­kÍsÁ<Ş̌«+ýË­q&ƒTdŸTïq•­»neTˆ­#ó�]³‹TýÙµ
dŸ+dŸœ­dŸVŸ²¿±sÁ+ÔÃ­‡­‹VŸQeTÔáT\T­n+~+#�eTH�•sÁT.­>šsÁe­¿±sÁ«<Š]ô­bþ*Xè{ì¼­n“ýÙ
Å£”eÖsY­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­dŸTeÖsÁT­2yû\­eT+~­–Ô�àVŸ²+>±­bÍý¤ZH�•sÁ“,­y�]¿ì
¿±sÁ«ç¿£eÖq+ÔásÁ+­Å£”+uó„¿£sÁ’,­$TdŸ¼sY­_]jáÖ“,­�|˜¢esYà,­Ôá+<ŠÖsY­ý²+CÙ,­€+ç<óŠ¿£ç¯­‹+C²s�
ÂskÍ¼Âs+{Ù­Ôá~ÔásÁT\­uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ­uóËÈq­dŸ<ŠTbÍjáT+­Å£L&†­@s�Î³T­#ûXæeT“­­�|s=ØH�•sÁT.¿±qàdt­q>·sÁ+ýË­‹ÔáT¿£eTˆ­yû&ƒT¿£\qT­yîÕuó„e+>±­È]bÍsÁT.­kÍœ“¿£­¿±H�àdt­Ôî\T>·T­dŸ+|̃ŸT+

€<óŠÇsÁ«+ýË­È]Ðq­‡­yû&ƒTÅ£ýË¢­yûý²~eT+~­bÍý¤ZH�•sÁT.­kÍœ“¿£­V¾²+<ŠÖ­<ûy�\jáT+ýË
‡­‹ÔáT¿£eTˆ­dŸ+‹s�\T­|˜ŸTq+>±­È]>±sTT.­­#á¿£Ø>±­‹ÔáT¿£eTˆ\qT­#ûdŸT¿=“­eºÌ,
yîTT<Š{ì­qT+º­ºe]­esÁÅ£”­Ôî\+>±D­C²q|Ÿ<Š­bÍ³\Å£”,­‹ÔáT¿£eTˆ­bÍ³\Å£”­€&�­bÍ&�
€q+~+#�sÁT.­ <ûy�\jáT­ |ŸPC²]­ “sÁÇV¾²+ºq­ neTˆ­ y�]­ |ŸPÈÔÃ­ dŸ+‹s�\T
€sÁ+uó„eTjáÖ«sTT.­™|<ŠÝ­y�Þâß­¿±Å£”+&†,­ºq•|¾\¢\T,­jáTTeÔá­Å£L&†­m+ÔÃ­–Ô�àVŸ²+>±
‹ÔáT¿£eTˆ­bÍ³\Å£”­q�Ôá«+­#ûXæsÁT.­‹ÔáT¿£eTˆ\T­ÔîºÌq­y�]¿ì­s�™|˜ýÙ­{ìÂ¿³T¢­‚ºÌ­eT<óŠ«
eT<óŠ«ýË­s�™|˜ýÙàýË­Â>*ºq­y�]¿ì­‹VŸQeTÔáT\T­n+<ŠCñXæsÁT.­‹ÔáT¿£eTˆ\“•+{ìýË­u²>±
n\+¿£]+ºq­m“$T~+{ì“­“s�ÇVŸ²Å£”\T­m+|¾¿£­#ûd¾q­‹VŸQeTÔáT\T­n+~+#�sÁT.
ºesÁq­‹ÔáT¿£eTˆ\qT­“eTÈ̈q+­nq+ÔásÁ+­ç|ŸkÍ<Š+­|Ÿ+#áT¿=“­dŸ+‹s�\“­eTTÐ+#�sÁT.
¿±sÁ«ç¿£eT+­$ÈjáTe+Ôá+­neÇ&†“¿ì­dŸVŸ²¿£]+ºq­dŸ+|̃ŸT+­¿±sÁ«esÁZ­dŸuó„T«\Å£”,­kÍÎqsÁ¢Å£”
dŸ+|˜ŸT+­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­jáT¿£Ø*­#á+ç<Š,­ç³dt¼­#óîÕsÁˆHŽ­¥e­ÜjáT>·ÖsÁ­<óŠq«y�<‘\T­Ôî*bÍsÁT.

VŸä+>´¿±+>´ýË ‹ÔáT¿£eTˆ dŸ+‹s�\T

¿±qàdtýË |˜ŸTq+>± ‹ÔáT¿£eTˆyû&ƒT¿£\T

d¾+>·|ŸPsY Ôî\T>·T dŸeÖÈ+ ‹ÔáT¿£eTˆ yû&ƒT¿£\T

>Ã¢‹ýÙ Ôî\+>±D nkþd¾jûTwŸHŽ GTA- ATLANTA ‹ÔáT¿£eTˆ
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Ôî\+>±D­nkþd¾jûTwŸHŽ­€|t̃­jáTTHîÕfÉ&Ž­¿ì+>´&ƒyŽT({²¿ù)­€<óŠÇsÁ«+ýË­\+&ƒHŽýË­#ûHûÔá‹ÔáT¿£eTˆ,­<ŠdŸs�­–Ôáày�\T­uó²¯mÔáTïq­È]>±sTT.­ç_³HŽ­q\TeTÖ\\­qT+º­Âs+&ƒT
yû\­eT+~¿ì­ ™|Õ>±­Ôî\T>·T­y�sÁT­VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì­eTTK«­nÜ<¸ŠT\T>±
kÍœ“¿£­VŸ²…+kå¢­yûTjáTsY­¿±ÂsHŽ­d¾ˆÔY,­uó²sÁÔá­dŸ+ÔáÜ¿ì­#î+~q­eÖJ­m+|Ó­M¹s+ç<Š­XøsÁˆ,
uó²sÁÔá­™VÕ²¿£$TwŸHŽ­ç|ŸÜ“~ó­nÈjYT­Å£”eÖsY­sÄ�Å£”sY,­{²¿ù­e«ekÍœ|ŸÅ£”&ƒT­n“ýÙ­Å£Ls�ˆ#á\+,
¿š“à\sÁT¢­ç|ÓÔáyŽT­ç¹>y�ýÙ,­nJˆsY­ç¹>y�ýÙ,­ç|Ÿuó²¿£sY­U²C²,­ç|Ÿy�dŸ­dŸ+|˜ŸÖ\­ç|ŸÜ“<óŠT\T
bÍý¤ZH�•sÁT.­‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­eTV¾²Þø\T­>š¯<û$­|ŸPÈ\T­“sÁÇV¾²+#�sÁT.­‹ÔáT¿£eTˆ
€³bÍ³\ÔÃ­#ûd¾q­q�Ô�«\T­n\]+#�sTT.­–ÔáïeT­10­‹ÔáT¿£eTˆ\Å£”­>ÃýÙ¦­¿±sTTHŽà
‹VŸQeTÜ>±­n+~+#�sÁT.­eTTK«­nÜ<óŠT\T­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­jáTÖ¹¿ýË­“ed¾dŸTïq•­Ôî\+>±D
mH�•ÂsÕ\+Ô�­dŸeÖÈ­ �deýË­m+ÔÃ­ ç¿ìjáÖo\¿£+>±­bÍý¤Z+{²sÁ“,­M]­dŸÖÎÛ]ï­#�ý²
>=|ŸÎ<Š“­Ôî*bÍsÁT.­$<ûXæýË¢­–q•|ŸÎ{ì¿¡­Ôî\+>±D­dŸ+dŸØ�Ü­dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ\“­ç|Ÿ|Ÿ+#�“¿ì
#�{ì­#î|ŸÚïq•­rsÁT­#�ý²­>=|ŸÎ>±­–+<Š“­{²¿ù­dŸ+dŸœqT­#áÖd¾­>·sÁÇ|Ÿ&ƒTÔáTH�•eT“­Ôî*bÍsÁT.
{²¿ù­¿±sÁ«es�Z“¿ì­n“•­dŸ+<Šs�ÒÛýË¢­¿£$Ôá¿£Ø­yîq•+{ì­–+&�­ çbþÔáàV¾²+#�sÁ“,­{²¿ù
Ôá\™|{ì¼q­ç|Ÿr­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­m+ÔÃ­$ÈjáTe+Ôá+­#ûd¾­ç|Ÿy�dŸ­dŸeTC²+ýË­»»{²¿ùµµ­ç|ŸÔû«¿£
>·T]ï+|ŸÚ“­bõ+~+<Š“­{²¿ù­–bÍ<óŠ«Å£Œ”s�\T­Xø—wŸ§ˆq­Ôî*bÍsÁT.­uó²sÁÔá­dŸ+ÔáÜ¿ì­#î+~q
eÖJ­m+|Ó­M¹s+ç<Š­XøsÁˆ­jáTÖ¹¿ýË­jáÖuóÉÕ(50)­dŸ+eÔáàs�\­Ôáq­s�È¿¡jáT­ç|ŸkÍœH�“•
|ŸP]ï­#ûdŸTÅ£”q•­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­{²¿ù­dŸ+dŸœ­€jáTqqT­|˜ŸTq+>±­dŸH�ˆ“+º+~.

{²¿ù­eTV¾²Þ²­H�jáTÅ£”\T­ç¿±+Ü­¹sÜHû“,­XâÇÔ�­eT�V²+<ŠsY,­ço$<Š«,­–bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT
dŸÔá«­º\TeTT\,­n&îÕÇÈ¯­uËsÁT¦­#îÕsÁˆHŽ­eT{²¼­Âs&�¦,­‡yî+{Ùà­‚+#�]¨­eTý²¢Âs&�¦,­ç|Ÿ<ó‘q
¿±sÁ«<Š]ô­dŸT¹swt­‹T&ƒ>·+,­¿£eTÖˆ“{¡­n™|˜ÕsYà­#îÕsY­|ŸsÁàHŽ­qMHŽ­ Âs&�¦,­H�>·s�E­Ôê³+,
Xø�Ü,­s�¹¿wt­|ŸfñýÙ,­dŸÔá«bÍýÙ­Âs&�¦­|¾+>·[,­VŸ²]­qy��|{Ù,­sÁ$­¹sÜHû“,­dŸTç|ŸÈ­|ŸÚ\TdŸT,
>·Dñwt­Å£”bÍÎ\,­{²¿ù­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­sÁÔ�•¿£sY­¿£&ƒT<ŠT\,­dŸuó„T«\T­|Ÿ$çÔá­¿£+~­,­kÍÇÜ­‹T&ƒ>·+,
yî+¿£{Ù­Âs&�¦­<=+ÔáT\,­dŸÔá«+­¿£+~,­sÁ$ç|ŸB|t,­eÖ<óŠeÂs&�¦,­dŸrwt­Âs&�¦,­Xø¥,­ÔûÈ,­“ÏýÙ,
ç|ŸMDY­MsÁ,­sÁ+›ÔY,­¿±¯ï¿ù,­ço<óŠsY­s�eÚ,­qe«,­�d•VŸ²,­XèÕ\È,­ço­$<Š«,­n+ÈHŽ­s�eÚ,
|Ÿ�~Ç­s�eÚ\,­eT�V²+<ŠsY,­eTò“¿£,­çXæe«,­ç|ŸkÍ<Ž,­n‹TÝýÙ­C²|˜ŸsY,­B|Ÿ¿ù,­s�Cñwt­y�¿£,
H�>·s�E,­sÁyûTwt,­çXøeDY­Âs&�¦,­ÔásÁTDY­Ôá~ÔásÁT\T­bÍý¤ZH�•sÁT.­

Ôî\T>·T­n\jîTHîàdt­€|̃t­Â¿q&†­Telugu Alliances of Canada (TACA) €<óŠÇsÁ«+ýË
05­n¿Ã¼‹sÁT­2024­Xø“y�sÁ+­sÃEq­Â¿q&†­<ûXø+­ç¹>³sY­{Ës=+{Ë­ýË“­çu²+|Ÿ¼HŽ

q>·sÁ+­­kÍ+&ƒýÙ­eÚ&Ž­bÍsYØ­yû­™d¿£+&ƒ]­dŸÖØýÙ­€&�{Ë]jáT+ýË­1000­yûsTT­eT+~¿ì
™|Õ>±­ ç|Ÿy�dŸ­ Ôî\T>·T­ y�dŸT\T­ bÍý¤Z“­ ‹ÔáT¿£eTˆ­ –Ôáày�\qT­ nÔá«+Ôá­ yîÕuó„e+>±
ÈsÁT|ŸÚÅ£”H�•sÁT.­eTV¾²Þø\T­kÍ+ç|Ÿ­<‘jáT­<ŠTdŸTï\ÔÃ­‹ÔáT¿£eTˆ­€³\T­€&ƒTÔáT­bÍ³\T
bÍ&ƒT¿=H�•sÁT.
–ÔáïeT­‹ÔáT¿£eTˆ­‹VŸQeTÜ­“­çoeTÜ­>šÔá$T­¿=+&ƒ‹Üï“,­çoeTÜ­eTòDì¿£­eTsÁ+,çoeTÜ
kåÈq«­ ¿=+|Ÿ*¢,­ çoeTÜ­ ~e«­ €&î|ŸÚ­ eT]jáTT­ çoeTÜ­ eTòDì¿£­ ¿£+<Š¿£³¢­ >±sÁ\T
Â>\T#áT¿=H�•sÁT.­|Ÿ+&ƒT>·­yîTT<Š{ìqT+&�­€KsÁT­esÁÅ£”­ ç|ŸeTTK­>±jáTÅ£”s�\T­ çoeTÜ
bÍ]C²Ôá­>±]­ýÉÕyŽ­‹ÔáT¿£eTˆ­bÍ³\ÔÃ­ç|ŸÔû«¿£­€¿£sÁôq>±­m+ÔÃ­–Ô�àVŸ²+>±­È]­>±sTT.
‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­TACA €<ŠÇsÁ«+ýË­eT+º­sÁTº¿£sÁyîT®q­uó¤ÈH�\T­@s�Î³T­#ûkÍsÁT.­‡
|Ÿ+&ƒT>·­dŸ+‹Ts�\T­TACA n<óŠ«Å£Œ”\T­ço­sÁyûTXÙ­eTTqTÅ£”+³¢­>±]­€<óŠÇsÁ«+ýË­ÈsÁT>·>±
–bÍ<óŠ«Å£Œ”\T­ ço­s�|˜ŸTyŽ­Å£”eÖsY­n\¢+,­¿±sÁ«<Š]ô­ ço­ ç|ŸdŸq•­Å£”eÖsY­ÜsÁTºs�|Ÿ*¢,
kÍ+dŸØ�Ü¿£­¿±sÁ«<Š]ô­çoeTÜ­n“Ôá­dŸÈ̈­,¿ÃcÍ~ó¿±]­ço­eT*¢U²sÁT̈H�#�]­|Ÿ~sÁ,­kÍ+dŸØ�Ü¿£
dŸeTqÇjáT­¿£sÁï­ ço­dŸ+ÔÃwt­¿=+|Ÿ*¢­&îÕsÁ¿£¼sÁT¢­ ço­ç|ŸB|t­Å£”eÖsY­ Âs&�¦­@\ÖsÁT,­ço­<ŠTs�Z
€~Ôá«esÁ̂ ­uó„Ö|ŸÜs�E,­Å£”eÖ]­$<Š«­uó„eD+,­K›ýÙ­yîTTVŸ²eTˆ<Ž­jáTÖÔY­&îÕsÁ¿£¼sÁT­çoeTÜ
*ÏÔá­jáÖsÁ¢>·&ƒ¦,­ço­jáTdŸÇ+ÔY­ÔûÈ­¿£ç],­m¿ùà­n|̃¾d¾jîÖ­dŸuó„T«s�\T­çoeTÜ­¿£\Îq­yîÖ³Ö],
b˜å+&îwŸHŽ­¿£MT{¡­#îÕsÁˆHŽ­ço­nsÁTDY­Å£”eÖsY­ý²jáT+,­ç³dÓ¼uËsÁT¦­#îÕsÁˆHŽ­ço­dŸT¹sXÙ­Å£Lq,
ç³dÓ¼\T­ço­$<‘«kÍ>·sY­Âs&�¦­kÍsÁ‹T&ƒ¢,­çoeTÜ­Xø�Ü­@\Ö],­çoeTÜ­y�Dì­ÈjáT+Ü­eT]jáTT
b˜å+&ƒsÁT¢­ ço­VŸ²qTeT+Ô�#�]­kÍeT+Ôá|ŸÚ&�,­çoH�<¸Ž­Å£”+<ŠÖ],­eTTH�|˜t­n‹TÝýÙ­>±sÁ\T
bÍý¤ZH�•sÁT.­‹ÔáT¿£eTˆ\qT­ç|Ÿ¿£ØHû>·\­VŸ²+‹sY­q~ýË­“eTÈ̈q+­#ûd¾­kÍ+ç|Ÿ<‘jáT­‹<ŠÝ+>±
ÔájáÖsÁT­ #ûdŸT¿=“­ eºÌq­ |˜Ÿ\VŸäs�\qT­ €sÁÐ+#�sÁT.­ eTV¾²Þø\T­ >šsÁeTˆ­ |ŸdŸT|ŸÚ
Å£”+Å£”eT\qT­|Ÿ+#áTÅ£”H�•sÁT.
€KsÁT>±­n<óŠ«Å£Œ”\T­ço­sÁyûTXÙ­eTTqTÅ£”+³¢­>±sÁT­‹ÔáT¿£eTˆ­|Ÿ+&ƒT>·ýË­bÍý¤Zq•­Ôî\T>·T
y�sÁ+<Š]¿¡,­e\+{¡sÁ¢Å£”­eT]jáTT­‡­~ÐÇÈjáTeTTýË­dŸVŸ²¿£]+ºq­ç|ŸÜ­ÿ¿£Ø]¿¡­ �|sÁT
�|sÁTq­¿£�ÔáÈãÔá\T­Ôî*jáT#ûdŸÖï­e#ûÌ­Hî\­qe+‹sÁT­2­q­È]¹>­BbÍe[­|Ÿ+&ƒT>·ýË­Ôî\T>·T
y�sÁ+<ŠsÁÖ­bÍý¤Zqe\d¾q~>±­¿ÃsÁTÔáÖ­‡­dŸ+eÔáàsÁeTT­‹ÔáT¿£eTˆ­|Ÿ+&ƒT>·­yû&ƒT¿£\qT
eTTÐ+#�sÁT.

Â¿q&† ýË“ {Ës=+{Ë q>·sÁ+ýË TACA

€<óîÕÇsÁ«+ýË |˜ŸTq+>± ‹ÔáT¿£eTˆ –Ôáày�\T

\+&ƒHŽýË |˜ŸTq+>± ‹ÔáT¿£eTˆ yû&ƒT¿£\T
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Å£L³$T­ç|Ÿuó„TÔáÇ+ÔÃ­€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ­­s�çcÍ¼_óe�~Æ­XøsÁyû>·+>±­ÈsÁT>·TÔáT+<Š“­@|Ó­­XædŸq
dÓÎ¿£sY­­njáT«q•­bÍçÔáT&ƒT­€Xæuó²e+­e«¿£ï+­#ûXæsÁT.s�çcÍ¼_óe�<ûÆ­\¿£Œ«+>±­­eTTK«eT+çÜ
#á+ç<Šu²‹T­kÍsÁ<óŠ«+ýË“­Å£L³$T­ ç|Ÿuó„TÔáÇ+­|Ÿ“­#ûkþï+<Š“­nH�•sÁT.qÖ«­CÉ¯à­­ýË“
™|˜ÕyŽ­ ™dÕÎdt­bÍ«\dt­ýË­njáT«q•­ÔÃ­MT{Ù­n+&Ž­ç^{Ù­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­qÖ«­CÉ¯à­Å£L³$T
HûÔá\T­€<óŠÇsÁ«+ýË­Xø“y�sÁ+­“sÁÇV¾²+#�sÁT.‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­mHŽ­€sY­×­\T­n&�Ðq­|Ÿ\T
ç|ŸXø•\Å£”­€jáTq­–ý²¢dŸ+>±­dŸeÖ<ó‘H�\T­‚#�ÌsÁT.@<îÕH�­¿=Ôáï­ç|Ÿuó„ÔáÇ+­@sÁÎ&�q­@&†~
¿±ý²“¿ì­>±“­ ç|ŸÈýË¢¿ì­yîÞâ¢­<óîÕsÁ«+­#ûjáTsÁ“,­¿±“­Å£L³$T­ ç|Ÿuó„TÔáÇ+­e+<Š­sÃE\
bÍ\qýËHû­m+ÔÃ­n_óe�~Æ­kÍ~ó+º­<óîÕsÁ«+>±­ç|ŸÈ\­eTT+<ŠTÅ£”­­­eºÌ+<ŠH�•sÁT.dŸÇs�’+ç<óŠ-
2047­\¿£Œ«kÍ<óŠqýË­mHŽ€sY­×­\T­uó²>·kÍÇeT«yîT®­ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì­dŸVŸ²¿£]+#�\“­¿Ãs�sÁT.
$uó„Èq­>±jáÖ\­qT+º­¿Ã\TÅ£”Hû­<ŠXøýË­eÖJ­dÓm+­È>·HŽ­#ûd¾q­$<óŠÇ+dŸ+­qT+º
‹jáT³|Ÿ&ƒ&†“¿ì­dŸsÁÇXøÅ£”ï\Ö­Å£L&ƒ>·³T¼¿=“­dÓm+­#á+ç<Šu²‹T­s�çcÍ¼“•­>·~ýË­™|fñ¼+<ŠTÅ£”
|Ÿ“#ûdŸTïH�•sÁ“­#îbÍÎsÁT.­ ç|Ÿuó„TÔáÇ­|Ÿ<¸Š¿±\T,­ ç|ŸC²­dŸ+¹¿ŒeT+,­s�çcÍ¼_óe�~Æ<óû«jáT+­>±
eTTK«eT+çÜ­#á+ç<Šu²‹T­¿±s�«#ásÁD­sÁÖbõ+~+#�sÁ“­­yî\¢&�+#�sÁT.
Ô�qT­mú¼€sY­&�dŸØe¯­n“­njáT«q•­#î|ŸÚÎÅ£”H�•sÁT.­mú¼€sY­s�È¿¡jáÖýË¢¿ì­eºÌ­Ôáqý²+{ì
y�]“­m+ÔÃ­eT+~“­Ôî#�ÌsÁ“­ný²­ÔáqÅ£”­Å£L&†­ºq•­ejáTdŸTýËHû­s�È¿¡jáT­_¿£Œ
™|{ì¼+~­mú¼€sY­n“­njáT«q•­>·Ô�“•­HîeT¹sdŸTÅ£”H�•sÁT.­Ô�qT­{¡&ž|ÓýË­‡­sÃE­–
H�•qT­n+fñ­n~­mú¼€sY­<ŠjáT­n“­ çÂ¿&�{Ù­n+Ô�­ ™|<‘ÝjáTqÅ£”­‚#ûÌkÍsÁT.mú¼€sY
s�È¿¡jáÖýË¢¿ì­eºÌq|ŸÚ&ƒT­m+ÔÃ­eT+~­€jáTq“­$eT]ô+#�sÁ“­­s�È¿¡jáÖýË¢­€jáTq
s�Dì+#ásÁT­n“­Å£L&†­nH�•sÁ“..­¿±ú­Ô�qT­mú¼€sY­dŸÂ¿àdt­neÚÔ�sÁ“­}V¾²+#�qT­n“
Å£L&†­njáT«q•­nH�•sÁT.@|ÓýË­Å£L³$T­¿ì­eT<ŠÝÔáT­|Ÿ*¿ìq­ ç|Ÿr­ÿ¿£Ø]¿¡­¿£�ÔáÈãÔá\T
Ôî*bÍsÁT.¿±sÁ«ç¿£eT­“s�ÇVŸ²Å£”\qT­n_óq+~+#�sÁT.­s�È­¿£dŸTÅ£”]ï­n<óŠ«¿£ŒÔáq­È]Ðq­‡
dŸeÖyûXæ“¿ì­s�eT¿£�wŸ’­y�d¾Âs&�¦­­e+<Šq­dŸeTsÁÎD­#ûXæsÁT.­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­qÖ«­CÉ¯à
Å£L³$T­HûÔá\T­dŸrwt­yûT¿±,­H�jáTT&ƒT­‡sÁ¢,­VŸ²]­eTTÔ�«\,­çoVŸ²]­eT+<‘&�,­sÁyûTwt
qÖÔá\bÍ{ì,­È>·Bwt­jáT\eT+#á*,­ ço“y�dt­zsÁT>·+{ì,­\¿ìŒˆ­<û$Hû“,­VŸ²]­ÔáTeTˆ\,
sÁeTD­>·Hû•­,­sÁ$­e{ì¼Å£L{ì,­e+o­yî“>·+&ƒ¢­­­bÍý¤ZH�•sÁT.

Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË XøsÁyû>·+>±  s�çcÍ¼_óe�~Æ , n+<Š]¿ì dŸeTH�«jáT+ 
nyîT]¿± |ŸsÁ«³qýË @|Ó dÓÎ¿£sY  njáT«q• bÍçÔáT&ƒT 

‹ÔáT¿£eTˆ­yû&ƒT¿£\qT­d¾+>·|ŸPsYýË­yîÕuó„e+>±­“sÁÇV¾²+#�sÁT.­Ôî\+>±D­¿£\ÌsÁýÙ­kõ™dÕ{¡
d¾+>·|ŸPsY­€<óŠÇsÁ«+ýË­dŸ+‹y�+>´­bÍsYØ­ýË­‹ÔáT¿£eTˆ­dŸ+‹Ts�\T­|˜ŸTq+>±­È]>±sTT.
ç|Ÿy�dŸT\T­kÍ+ç|Ÿ<‘jáT­bÍ³\T­€³\ÔÃ­VŸQcÍsÁT>±­>·&�bÍsÁT.­‹ÔáT¿£eTˆ­‹ÔáT¿£eTˆ­–
jáÖ«ýË­d¾+>·|ŸPsY­‹ÔáT¿£eTˆ­–jáÖ«ýË­bÍ³\ÔÃ­yû&ƒT¿£\T­$Tq•+{²sTT.­n+<Š+>±­eT-
TkÍïuÉÕq­‹ÔáT¿£eTˆ\Å£”,­ ç|ŸÔû«¿£­kÍ+ç|Ÿ<‘jáT,­–ÔáïeT­eçdŸï<ó‘sÁDýË­eTV¾²Þø\Å£”­ ç|ŸÔû«¿£
‹VŸQeTÔáT\T­n+<ŠCñXæsÁT.­{¡dÓmdtmdt­¿±sÁ«esÁZ+­<‘Ôá\Å£”­<óŠq«y�<‘\T­Ôî*bÍsÁT.
kõ™dÕ{¡­n<óŠ«Å£Œ”\T­>·&ƒ|Ÿ­sÁyûTwt­u²‹T,­ç|Ÿ<ó‘q­¿±sÁ«<Š]ô­‹d¾¿£­ç|ŸXæ+ÔY­Âs&�¦,­¿ÃXæ~ó¿±]
p\Ö]­dŸ+ÔÃwt­Å£”eÖsY,­kõ™dÕ{¡­–bÍ<óŠ«Å£Œ”\T­<ŠTsÁZ­ ç|ŸkÍ<Ž,­uó²dŸØsY­>·T|Ÿï­q\¢,­–
bÍ<óŠ«Å£Œ”s�\T­$Ts�«\­dŸTúÔá­Âs&�¦,­dŸ+kÍœ>·Ôá­¿±sÁ«<Š]ô,­¿±dŸsÁ¢­ço“y�dŸ­s�eÚ,­çbÍ+rjáT
¿±sÁ«<ŠsÁTô\T­u¤+<ŠT>·T\­s�eTT,­q+>·TqÖ]­yî+¿£³­sÁeTD,­q&�¿£³¢­uó²dŸØsY,­sÁ$­¿£�wŸ’
$C²|ŸPsY­eT]jáTT­¿±sÁ«esÁZ­dŸuó„T«\T­sÃC²­sÁeTDì,­¥e­ç|ŸkÍ<Ž­€eÚ\,­™|sÁTÅ£”­¥e­s�yŽT
ç|ŸkÍ<Ž,­sÁ$­#îÕÔáq«­yîT®kÍ,­uó²dŸØsY­s�eÚ,­dŸ+ÔÃwt­esÁˆ­eÖ<‘sÁ|ŸÚ,­Xø¥<óŠsY­Âs&�¦,­$ÈjáT
yîÖVŸ²HŽ­yî+>·Þø,­ç|ŸMDY­eÖ$T&†\,­dŸrwt­™|dŸsÁT,­eTDì¿£+sÄÁ­Âs&�¦­Ôá~ÔásÁT\T­nÜ<¸ŠT\Å£”
‹ÔáT¿£eTˆ­Xø—uó²¿±+¿£Œ\T­n+<ŠCñXæsÁT.­{ìd¾mdtmdt­eTV¾²Þ²­$uó²>·­dŸuó„T«\T­sÃC²­sÁeTDì,
>·&ƒ|Ÿ­kÍÇÜ,­‹d¾¿£­n“Ôá­Âs&�¦,­p\ÖsÁT­|Ÿ<ŠˆÈ,­dŸTúÔá­Âs&�¦,­�V²eT­\Ôá,­B|Ÿ­q\¢,¿±dŸsÁ¢
e+<Šq,­u¤+<ŠT>·T\­–eÖ­s�Dì,­q+>·TqÖsÁT­kåÈq«,­q&�¿£³¢­¿£Þ²«Dì,­VŸ²]Ôá­$C²|ŸÚsY,
€eÚ\­dŸTwŸ̂ ,­|ŸÚ*Ð\¢­VŸ²]Ôá,­kåÈq«­eÖ<‘sÁ|ŸÚ,­mçsÁeT­Âs&�¦­B|¾ï,­dŸ�Èq­yî+>·Þø,­VŸ²]üDì
eÖ$T&†\,­dŸT<ó‘­s�Dì­ ™|dŸsÁT,­¿£\Ç­s�E,­dŸT>·TD²¿£sY­ Âs&�¦­s�eÚ\,­eTýñ¢XÙ­‹sÁ|ŸÜ,
#áý²¢­¿£�wŸ’,­eT\¢yû“­dŸ+ÔÃwt­Å£”eÖsY,­eTý²¢Âs&�¦­¿£Þè¢+,­u²<Š+­qMHŽ,­uó²qT­ ç|Ÿ¿±wt­ ,
kÍsTT¿£�wŸ’­¿=eÖÅ£”\,­eTT¿±Ø­¿ìXËsY­Ôá~ÔásÁT\T­yû&ƒT¿£­$ÈjáTe+Ô�“¿ì­dŸVŸ²¿£]+#�sÁT.­­

>Ã¢‹ýÙ­Ôî\+>±D­nkþd¾jûTwŸHŽ­(GTA) €<óŠÇsÁ«+ýË­­‹ÔáT¿£eTˆ­<ŠdŸs�­yû&ƒT¿£\T­b˜Í]ˆ
>·¼HŽ­V¾²ýÙà­ýË“­»­~­dŸÖ¼&�jîÖdt­ »­dŸ+‹sÁ+­>±­È]>±sTT.­‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì­yîsTT«
eT+~¿ì­ ™|Õ>±­ Ôî\T>·T­ ç|Ÿy�dŸT\T­ VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.‡­ –Ôáàe+­ Ôî\+>±D­ dŸ+dŸØ�Ü,
|Ÿ<ŠÆÔáT\Å£”­ €#�s�\Å£”­ n<ŠÝ+­ |Ÿ{²¼sTT.‡­ dŸ+<ŠsÁÒÛ+­ >±­ n+<ŠyîT®q­ ‹ÔáT¿£eTˆ\qT
sÁÖbõ+~+ºq­eTV¾²Þø\Å£”­“s�ÇVŸ²Å£”\T­‹VŸQeTÔáT\T­n+~+#�sÁT.

{ìd¾mdtmdt ‹ÔáT¿£eTˆ dŸ+‹s�\T

–ÔáïsÁ nyîT]¿± Ôî\T>·T dŸ+|˜ŸT+ (H�{Ùà) nyîT]¿± ÜsÁT|ŸÜ>± #î|ŸÚÎÅ£”Hû 
|¾{Ùà ‹sYZ ýË $uó²>±“• çbÍsÁ+_ó+#�sÁT
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ý²dt­@+›ýÙàýË­–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|̃ŸT+­H�{Ùà­­nHû¿£­¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ­Ôî\T>·Ty�]¿ì
eT]+Ôá­#ûsÁTe­neÚÔáT+~.­‡­ç¿£eT+ýËHû­H�{Ùà­­2024-2026­¿ì­dŸ+‹+~ó+ºq­qÖÔáq
¿±sÁ«esÁZ+­Ô=*­dŸeÖyûXø+ýË­ý²dt­@+›ýÙàýË“­nH�™VÕ²yŽTýË­dŸeÖyûXøyîT®­uó„$wŸ«ÔY
¿±sÁ«#ásÁD™|Õ­#á]Ì+º+~.­.­&�™d+‹sY­15e­ÔûBq­u²\\­dŸ+‹s�\­“sÁÇVŸ²D,­n¿Ã¼‹sY,
qe+‹sY­eÖkÍýË¢­Ôî\T>·T­y�]“­×¿£«+­#û�dý²­¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT­“sÁÇV¾²+#û+<ŠTÅ£”­z
ç|ŸD²[¿£qT­‡­dŸeÖyûXø+ýË­sÁÖbõ+~+#�sÁT.­eTTK«+>±­H�{Ùà­ ™V²ýÉÕÎÛ­ýÉÕHŽ­ �de\qT
eT]+Ôá­ $dŸ�Ôáï+­ #û�d­ ~Xø>±­ H�{Ùà­ dŸuó„T«\T,­ y�\+{¡sÁT¢­ ¿£�w¾­ #ûjáÖ\“­ H�{Ùà
eÖsÁZ<ŠsÁôÅ£”\T­sÁ$­€\bÍ{ì­|¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT.­kÍ{ì­Ôî\T>·Ty�]¿ì­kÍjáT|Ÿ&û+<ŠTÅ£”­dŸ<‘
d¾<ŠÆ+>±­–+&†\H�•sÁT.­ý²dt­@+›ýÙàýË­Ôî\T>·Ty�]¿ì­@­¿£wŸ¼yîÖºÌH�­H�{Ùà­n+&ƒ>±­–
+³T+<ŠHû­uó„sÃkÍ­–+<Š“..­€­uó„sÃkÍqT­eT]+Ôá>±­e�~Æ­#û�d­u²<óŠ«Ôá­H�{Ùà­dŸuó„T«\™|Õ
–+<ŠH�•sÁT.­­
H�{Ùà­ý²dt­@+›ýÙà­#�|Ÿ¼sY­$uó²>·­dŸeÖyûXæ“¿ì­H�{Ùà­eÖsÁZ<ŠsÁôÅ£”\T­&†¿£¼sY­sÁ$­€\bÍ{ì,
&†¿£¼sY­yî+¿£{Ù­€\bÍ{ì,­eT<óŠT­uË&ƒbÍ{ì,­¿ìcþsY­>·]¿£bÍ{ì,­ ço“y�dt­º\TÅ£L],­ ço
eTHÃVŸ²sÁ­s�eÚ­eT~ÝHû“,­s�È«\¿ìŒˆ­º\TÅ£L]\T­qÖÔáq­¿±sÁ«es�Z“¿ì­$\TyîÕq­dŸÖ#áq\T
#ûXæsÁT.­
H�{Ùà ý²dt @+›ýÙà ¿Ã €]¦Hû³sY>± eTTsÁ° eTT<ŠÝq
H�{Ùà­ý²dt­@+›ýÙà­2024-2026¿ì­eTTsÁ°­eTT<ŠÝq­¿Ã­€]¦Hû³sY>±,­_+<ŠT­¿±$TXè{ì¼
C²sTT{Ù­¿Ã­€]¦Hû³sY>±­u²<óŠ«Ôá\qT­dÓÇ¿£]+#�sÁT.­‚+¿±­H�{Ùà­ý²dt­@+›ýÙà­$uó²>·+
qT+º­Xø+¿£sY­d¾+>·+Xè{ì¼,­eTTÅ£”+<Ž­|ŸsÁT#áÖ],­ço“y�dŸ­eTTq>±\,­¹sK­‹+&†],­dŸrwt
jáT\e]ï,­Xæ«eT\­#îsÁTeÚ,­\Ôá­eTTq>±\,­d¾<‘ÆsÁœ­¿Ã\,­ços�yŽT­e\Ö¢],­¥e­¿ÃÔá,­nsÁTD
uËsTTHû“,­ VŸ²¯wt­ n+<î,­ #á+ç<Š­ yîÖVŸ²HŽ­ Å£”+³TeTÞø¢­ Ôá~ÔásÁT\T­‡­dŸeÖyûXø+ýË
bÍý¤ZH�•sÁT.­>·TsÁT­¿=+¿£,­s�<ó‘­Ôî\>·+,­|Ÿ<ŠˆÈ­>·T&ƒ¢,­dŸsÃC²­n\Ö¢]­Ôá~ÔásÁT\T­H�{Ùà
ý²dt­@+›ýÙà­$uó²>±“•­eT]+Ôá­eTT+<ŠTÅ£”­rdŸTÂ¿Þø¢&ƒ+ýË­¿¡\¿£­bÍçÔá­bþw¾+#áqTH�•sÁT.

nyîT]¿±ýË­Ôî\T>·Ty�]¿ì­¿=+&ƒ+Ôá­n+&ƒ>±­“\TdŸTïq•­–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|̃ŸT+­H�{Ùà..
Ô�C²>±­Ôî\T>·T­y�]ýË­kÍeÖ›¿£­u²<óŠ«Ôá­™|+#ûý²­™VÕ²yû­<ŠÔáïÔá­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­#û|Ÿ{ì¼+~.­H�{Ùà
º¿±>Ã­$uó²>·+­#û|Ÿ{ì¼q­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­H�{Ùà­<ŠÔáïÔá­rdŸTÅ£”q•­™VÕ²yû­(sÁÖ{Ù.59­çdÓ¼{Ù)­ýË
|Ÿ#áÌ<Šq+,­|Ÿ]Xø—çuó„Ôá­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­“sÁÇV¾²+º+~.­™VÕ²yû­|Ÿ¿£Øq­#îÔáï­#î<‘s�“•­Ô=\Ð+#á&ƒ+ÔÃ
bÍ³T­n¿£Ø&ƒ­|Ÿ#áÌ<ŠH�“•­|Ÿ]sÁ¿ìŒ+#û­#ásÁ«\T­#û|Ÿ{ì¼+~.­nyîT]¿±ýË­$<‘«sÁTÆýË¢­�dy�­uó²y�“•
™|+#û+<ŠTÅ£”­™VÕ²yû­<ŠÔáïÔá­ý²+{ì­¿±sÁ«ç¿£eÖ\T­#û|Ÿ&ƒTÔáT+{²sÁT.­H�{Ùà­<‘Çs�­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË
bÍý¤Zq•­y�]“­n¿£Ø&ƒ­ ç|Ÿuó„TÔáÇ+­Å£L&†­>·T]ïdŸTï+~.­$<‘«sÁTœ\­ �dy�­dŸeTjáÖ“¿ì­>·T]ï+|ŸÚ
‚dŸTï+~.­$<‘«]œ­<ŠXø­qT+#û­�de­#ûjáÖ\Hû­dŸ+¿£ý²Î“•­¿£*Ð+#û+<ŠTÅ£”­H�{Ùà­º¿±>ÃýË­™VÕ²yû
<ŠÔáïÔá­ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­ rdŸTÅ£”+<Š“­ H�{Ùà­ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ eT<ŠHŽ­ bÍeTT\bÍ{ì­ nH�•sÁT.­ ‡
¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­–Ô�àVŸ²+>±­|Ÿ“#ûd¾q­$<‘«sÁTÆ\qT,­H�{Ùà­dŸuó„T«\qT­€jáTq­ ç|ŸÔû«¿£+>±
n_óq+~+#�sÁT.‡­ ¿±sÁ«ç¿£eT+­ $ÈjáTe+Ôá+­ #ûjáT&†“¿ì­ ¿£�w¾­ #ûd¾q­ º¿±>Ã­ #�|Ÿ¼sY
dŸeTqÇjáT¿£sÁï\T­­q¹s+<ŠsY­­¿£&�jáÖ\,­MsÁ­ÔáÂ¿ØÞø¢bÍ{ì­\qT­n+<ŠsÁÖ­ç|ŸXø+d¾+#�sÁT.­‚+¿±
‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­º¿±>Ã­#�|Ÿ¼sY­dŸuó„T«\T­VŸ²$\­eT<îÝ\,­#á+ç~eT­<‘&�,­#îq•jáT«­¿£+‹\,
bÍ+&ƒT­#î+>·\Xè{ì¼,­n+ÈjáT«­yû\ÖsÁT,­$HÃÔY­¿£q•HŽ,­~y�¿£sY­ç|ŸÔ�|ŸÚ\­eT]jáTT­‚ÔásÁ­#�|Ÿ¼sY
dŸuó„T«\T­Ôá~ÔásÁT\T­¿¡\¿£­bÍçÔá­bþw¾+#�sÁT.­H�{Ùà­uËsY¦­€|˜t­&îÕÂs¿£¼sY­ ço“y�dt­|¾&�¿ì{ì,
mÐ¨Å£L«{ìyŽ­¿£$T{¡­dŸuó„T«\T­€sY¹¿­‹*Hû“,­VŸ²¯wt­ÈeTTˆ\,­meÖqT«jûTýÙ­úý²ÔÃ­bÍ³T­H�{Ùà

uËsÁT¦­eÖJ­dŸuó„T«\T­eTÖ]ï­¿=bÍÎ¿£,­ço“­nsÁkÍ&ƒ,­ço“y�dt­uË|Ÿq•\T­y�\+{¡sÁ¢Å£”­$\TyîÕq
dŸÖ#áq\T­‚ºÌ­‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­$ÈjáTe+Ôá+­#ûXæsÁT.­kÍeÖ›¿£­u²<óŠ«ÔáqT­™|+#û­n&†|t¼
@­™VÕ²yû­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­bÍý¤Zq•­ç|ŸÜ­ÿ¿£Ø]¿ì­H�{Ùà­uËsY¦­#îÕsÁˆHŽ­ç|ŸXæ+ÔY­|¾q•eTHû“­ç|ŸÔû«¿£
<óŠq«y�<‘\T­Ôî*bÍsÁT.

nyîT]¿±ýË­Ôî\T>·T­y�]­¿ÃdŸ+­nHû¿£­¿±sÁ«ç¿£eÖ\T­#û|Ÿ&ƒTÔáTq•­–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T
dŸ+|˜ŸT+­H�{Ùà­Ô�C²>±­qÖ«CÉ¯àýË­Ôî\T>·T­y�]ýË­ç¿¡&†dŸÖÎÛ]ï“­™|+bõ+~+#û+<ŠTÅ£”

|¾¿ìýÙ­u²ýÙ­{ËsÁ•yîT+{Ù­“sÁÇV¾²+º+~.­30­È³T¢­‡­|¾¿ìýÙ­u²ýÙ­{ËsÁ•yîT+{ÙýË­bÍý¤ZH�•sTT.
H�\T>·T­ ç>·Ö|ŸÚ\T>±­$uó„›+º­È]Ðq­‡­eÖ«#YýË¢­16­È³T¢­H�¿š{Ù­eÖ«#Y\Å£”­nsÁ½Ôá
kÍ~ó+#�sTT.­ÔásÁTy�Ôá­sš+&ƒ¢ýË­8­È³T¢­bþ{¡­|Ÿ&†¦sTT.­­ºesÁÅ£”­H�\T>·T­È³T¢­™dMT™|˜ÕqýÙà
€&†sTT.­™|˜ÕqýÙýË­eTçHÃ,­#îdŸ¼sY|˜ÓýÙ¦­È³¢­eT<óŠ«­™|˜ÕqýÙ­eÖ«#Y­sÁdŸeÔáïsÁ+>±­kÍÐ+~.­ºesÁÅ£”
$CñÔá>±­#îdŸ¼sY|̃ÓýÙ¦­È³T¼,­sÁq•sYà>±­eTçHÃ­È³T¼­“*#�sTT.­ÔáT~­bþsÁTýË­“*ºq­$q•sY,­sÁq•sY
n|t­{¡yŽT\Å£”­H�{Ùà­H�jáTÅ£”\T­ç{Ë|̃Ó\T,­‹VŸQeTÔáT\T­n+~+#�sÁT.­{ËsÁ•yîT+{ÙýË­nÔáT«ÔáïeT
ç|Ÿ<ŠsÁôq­#ûd¾­Ô=*­kÍœq+ýË­“*ºq­e+o­¿=+&ƒs�E,­H�>·s�E­€¿±sÁ|ŸÚ,­Âs+&ƒe­kÍœq+ýË
“*ºq­eTòsÁ«­jáT\eT+º*,­¿¡sÁïq­dŸ+>·+,­eTÖ&ƒe­kÍœq+ýË­ÔáqˆjYT­cÍ,­s�C²­XøXæ+¿ù
eTT|¾Îs�\qT­H�{Ùà­H�jáTÅ£”\T­ç|ŸÔû«¿£+>±­n_óq+~+#�sÁT.­y�]¿ì­‹VŸQeTÔáT\T­n+~+#�sÁT.
‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­H�{Ùà­eÖJ­n<óŠ«Å£Œ”\T­yîÖVŸ²q­¿£�wŸ’­eTq•e,­>·+>±<óŠsY­<ûdŸT,­H�{Ùà­eÖJ
#îÕsY­eÚyîTHŽ­nsÁTD­>·+{ì,­H�{Ùà­uËsY¦­ &îÕÂs¿£¼sY­ _+<ŠT­jáT\eT+º*­bÍý¤Z“­€³>±Þø¢qT
çbþÔáàV¾²+#�sÁT.­y�]ýË­ç¿¡&†­dŸÖÎÛ]ï­|Ÿ³¢­ç|ŸXø+dŸ\­esÁü+­Å£”]|¾+#�sÁT.­H�{Ùà­|¾¿ìýÙ­u²ýÙ
{ËsÁ•yîT+{Ù­$ÈjáTe+Ôá+>±­“sÁÇV¾²+ºq­H�{Ùà­qÖ«CÉ¯à­$uó²>±“•­n_óq+~+#�sÁT.­‡
{ËsÁ•yîT+{Ù­$ÈjáTe+Ôá+­¿±e&ƒ+ýË­H�{Ùà­qÖ«CÉ¯à­#�|Ÿ¼sY­‡yî+{Ùà­mÐ¨Å£L«wŸHŽ­¿Ã-#óîÕsY
ç¿±+Ü­jáT&ƒ¢|ŸP&�,­H�{Ùà­mÐ̈Å£L«{ìyŽ­yîÕdt­ç™|d¾&î+{Ù­çoVŸ²]­eT+<‘&�\T­¿¡\¿£­bÍçÔá­bþw¾+#�sÁT.
‡­{ËsÁ•yîT+{Ù­“sÁÇVŸ²DýË­qÖ«CÉ̄ à­#�|Ÿ¼sY­¿Ã­€]¦Hû³sY­yîÖVŸ²HŽ­Å£”eÖsY­yî“>·Þø¢,­C²sTT+{Ù
¿Ã­€]¦Hû³sY­­ç|ŸkÍ<Ž­fñ¿ì,­yîÕdt­ç™|d¾&î+{Ù­­ço“y�dt­;ó$THû“,­H�{Ùà­eÖÂsØ{ì+>´­HûwŸqýÙ­¿Ã
€]¦Hû³sY­¿ìsÁDY­eT+<‘&�,­H�{Ùà­H�sYï­‡dt¼­CËqýÙ­yîÕdt­ç™|d¾&î+{Ù­­ço“y�dt­yîT+³,­­H�{Ùà
qÖ«CÉ̄ à­{¡yŽT­sÁyûTwt­qÖÔá\bÍ{ì,­e+o­yî“>·Þø¢­,­#á+ç<ŠXâKsY­¿=Dì<î\,­$wŸ§’­€\ÖsÁT,­s�Cñwt
uñÔá|ŸP&�,­yî+¿£fñwt­¿Ã&ƒÖ],­ço“y�dt­#îqÖ•],­ço¿±+ÔY­bõq¿£\,­sÁyûTwt­Hî\Ö],­¿£�wŸ’­>ÃbÍýÙ
Hî¿£Ø+{ì,­ç‹VŸäˆq+<Š+­|ŸÚdŸT\Ö],­ç|ŸXæ+ÔY­Å£L#áT,­ç|ŸdŸÖq­eT<‘Ý*,­ç|ŸD¡Ôá­|ŸÐ&�eT],­sÁ$
ÔáTu²{ì,­Xø+¿£sY­CÉç]bþÔáT\,­ço“y�dt­ú\+,­dŸT¹¿wt­dŸTu²Ò“,­>ÃbÍýÙ­s�eÚ­#á+ç<Š,­yî+¿£{Ù
>ÃqT>·T+³.­¿£�wŸ’­kÍ>·sY­s�|ŸsÁ¢,­s�eT¿£�wŸ’­uËqT,­VŸ²¯wt­¿=eÖˆ\bÍ{ì­Ôá~ÔásÁT\T­#ûd¾q­¿£�w¾
‡­ {ËsÁ•yîT+{Ù­ $ÈjáÖ“¿ì­ <ÃVŸ²<Š|Ÿ&�+~.­ ‡­ {ËsÁ•yîT+{Ù­ ~ÐÇÈjáT+­ #ûjáT&ƒ+ýË
bÍ\T|Ÿ+#áTÅ£”q•­ç|ŸÜ­ÿ¿£Ø]¿ì­H�{Ùà­uËsY¦­#îÕsÁˆHŽ­ç|ŸXæ+ÔY­|¾q•eTHû“,­H�{Ùà­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­eT<ŠHŽ
bÍeTT\bÍ{ì­ç|ŸÔû«¿£­<óŠq«y�<‘\T­Ôî*bÍsÁT.

ý²dt @+›ýÙà qÖÔáq ¿±sÁ«esÁZ dŸeÖyûXø+ 

qÖ«CÉ¯àýË $ÈjáTe+Ôá+>± H�{Ùà |¾¿ìýÙu²ýÙ {ËsÁ•yîT+{Ù

º¿±>ÃýË H�{Ùà ™VÕ²yû <ŠÔáïÔá ¿±sÁ«ç¿£eT+
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–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|˜ŸT+­(Ô�H�)­ ç|ŸÜuó„¿£\­ ç¿¡&†¿±sÁT\qT­ çbþÔáàV¾²+#á&ƒ+ýË
m\¢|ŸÚÎ&ƒÖ­eTT+<ŠT+{Ë+~.­™d™|¼+‹sY­21q­Ô�H�­¿£sÃ*H�dt­u²«&�ˆ+³HŽ­©>´­bþ{¡\qT
$ÈjáTe+Ôá+>±­“sÁÇV¾²+º+~.­¿ì&Žà­&ƒ‹TýÙà,­jáTÖÔY­&ƒ‹TýÙà,­yîTHŽà­&ƒ‹TýÙà,­–yîTHŽ
&ƒ‹TýÙà,­$T¿ùà¦­&ƒ‹TýÙà­bþ{¡\ÔÃbÍ³T­ç|ŸÔû«¿£+>±­ýÉCÉ+&Žà­¿ÃdŸ+­Å£L&†­‚+<ŠTýË­bþ{¡“
@s�Î³T­ #ûd¾­ dŸ]¿=Ôáï­ €³Å£”­ ço¿±sÁ+­ #áT{ì¼+~.­ 40­ |Ÿ<ŠT\­ ejáTdŸTàýË­ –+&û
ç¿¡&†¿±sÁT\¿ÃdŸ+­“sÁÇV¾²+ºq­bþ{¡\ýË­Å£L&†­|Ÿ\TeÚsÁT­bÍý¤Z“­ÔáeT­ç|ŸÜuó„qT­#�{²sÁT.
14­>·+³\bÍ³T­kÍÐq­‡­bþ{¡ýË¢­|Ÿ\T­{¡yŽT­\T­bÍý¤ZH�•sTT.­8­¿ÃsÁT¼\ýË­230
€³\ÔÃ­kÍÐq­‡­bþ{¡\T­sÁdŸeÔáïsÁ+>±­kÍ>·&ƒ+ÔÃ­eºÌq­ç�|¿£ŒÅ£”\T­Å£L&†­dŸ+ÔÃwŸ+ÔÃ
ç¿¡&†¿±sÁT\qT­#á|ŸÎ³¢ÔÃ­ çbþÔáàV¾²+#�sÁT.­<‘<‘|ŸÚ­200­eT+~¿ì™|Õ>±­ ç�|¿£ŒÅ£”\T­‡
bþ{¡\Å£”­VŸäÈsÁe&ƒ+­$XâwŸ+.­‡­bþ{¡ýË¢­ÿ¿£­$uó²>·+ýË­$CñÔá>±­Ôá+ç&ž­¿=&ƒTÅ£”\T
“\e&ƒ+­$XâwŸ+>±­#î|ŸÎe#áTÌ.­­Ô�H�­kþÎsY¼à­¿Ã­€]¦Hû³sY­H�>·­|Ÿ+#áTeT]ï­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ,
40­@Þøß­­ejáTdŸTà­y�]¿ÃdŸ+­ ç|ŸÔû«¿£+>±­@s�Î³T­#ûd¾q­‡­bþ{¡\Å£”­Å£L&†­eT+º
dŸÎ+<Šq­s�e&ƒ+­dŸ+ÔÃwŸ+>±­–+<ŠH�•sÁT.­‡­bþ{¡\­$ÈjáTe+Ô�“¿ì­Ô�H�,­‡yî+{Ù
¿Ã­€]¦Hû³sY­neTÖ\«­Å£”&ƒT|ŸP&�,­~Hûwt­&=+>±,Ô�H�­€sY­€sY­s�Cñwt­jáÖsÁ¢>·&ƒ¦,­Ô�H�
‚+³¹s•wŸqýÙ­¿Ã­€]¦Hû³sY­{²>·ÖsY­eT*Hû“,­{¡yŽT­ �dØÇsY­#îÕsÁˆHŽ­¿ìsÁDY­¿=Ôáï|Ÿ*¢,­sÁ$
e&ƒ¢eTÖ&�,­Ô�H�­ýË¿£ýÙ­{¡+­Ôá~ÔásÁT\T­¿£�w¾­#ûXæsÁT.

Ô�H�­ ­ €<óŠÇsÁ«+ýË­ $ÈjáTy�&ƒ­ ýË“­ >=\¢|ŸP&�ýË,­ $ÈjáTy�&ƒ­ ™d+ç³ýÙ­ ýË­ esÁ<Š
u²~óÔáT\Å£”­800Å£”­ ™|Õ>±­“Ô�«edŸsÁ­edŸTïeÚ\ÔÃ­–q•­ ™|fÉ¼\qT­|Ÿ+|¾D¡­#ûXæsÁT.­‡
¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­yîT®\esÁ+­myîTˆýñ«­edŸ+Ôá­¿£�wŸ’­ç|ŸkÍ<Ž,­myîTˆýñ«­u¤+&†­–eT,­m+|¾­Â¿.
n|ŸÎ\­H�jáTT&ƒT,­dŸTu²Òs�eÚ­­u¤eTˆkÍ“­Ôá~ÔásÁT\T­bÍý¤Z“­Ô�H�­esÁ<Šu²~óÔáT\Å£”
#ûdŸTïq•­�de\qT­ç|ŸXø+d¾+#�sÁT.­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­#îØsÁˆHŽ­Xø¥¿±+ÔY­eýñ¢|Ÿ*¢­€<óŠÇsÁ«+ýË
‡­dŸVŸäjáT­ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T­È]>±sTT.­ Ô�H�­ ç™|d¾&î+{Ù­ “sÁ+ÈHŽ­ Xø�+>·esÁ|ŸÚ­ esÁ<Š
u²~óÔáT\Å£”­dŸVŸäjáT+­n+~+ºq­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­{¡yŽT­qT­n_óq+~+#�sÁT.
dŸÖØÞøß uÉ+N\ eTsÁeTˆÔáT\Å£” 2 \¿£Œ\ $s�Þø+ 
KeTˆ+­Xæ+Ü­q>·sY­–q•Ôá­bÍsÄÁXæ\ýË­È]Ðq­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T
dŸ+|˜ŸT+­(Ô�H�),­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­€<óŠÇsÁ«+ýË­€<ŠsÁD­|Ÿ<¸Š¿£+­¿ì+<Š­u²*¿£\Å£”­ ™dÕ¿ìÞøß
|Ÿ+|¾D¡­È]Ð+~.­­bÍsÄÁXæ\­ç|Ÿ<ó‘HÃbÍ<ó‘«jáTT\T­ço­&†HŽ­‹kþØ‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì­dŸTúÔá
¿±ç³>·&ƒ¦­kÍˆsÁ¿±sÁœ+­s�ýñ¿ì­#î+~q­ç|ŸXæ+ÔY­¿±ç³>·&ƒ¦­&ÃqsY­>±­e«eVŸ²]+#�sÁT.­Ô�H�
b˜å+&ûwŸHŽ­#îÕsÁˆHŽ­Xø¥¿±+ÔY­eýñ¢|Ÿ*¢­€<óŠÇsÁ«+ýË­¿Ã­€]¦Hû³sY­uó„¿£ï­‹ý²¢­HûÔá�ÔáÇ+ýË­‡
¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­“sÁÇV¾²+#�sÁT.­‡­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­Xø¥¿±+ÔY­eýñ¢|Ÿ*¢­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ,­b˜å+&ûwŸHŽ
ÔásÁ|ŸÚq­$$<óŠ­¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT­#ûdŸTïH�•eT“,­€<ŠsÁD­|Ÿ<¸Š¿£+­¿ì+<Š­ ç|ŸdŸTïÔá+­60eT+~
u²*¿£\Å£”­ ™dÕ¿ìÞøßqT­n+<ŠCñdŸTïH�•eT“­#îbÍÎsÁT.­kÍœ“¿£­È\>·+­q>·sY­–q•Ôá­bÍsÄÁXæ\
|Ÿ]~óýË­200­eT+~­esÁ<Šu²~óÔá­$<‘«sÁTœ\­Å£”³T+u²\Å£”­Å£L&†­Ô�H�­b̃å+&ûwŸHŽ­‚{¡e\
dŸVŸäjáT+­n+~dŸTïq•­dŸ+>·Ü­Ôî*d¾+<û.­Ô�C²>±­esÁ<Š\­¿±sÁD+>±­¿=“•­dŸÖØÞøßýË
uÉ+N\T,­ Å£”¯Ì\T­ e+{ì­ kÍeÖçÐ¿ì­ rçe­ qwŸ¼+­ ¿£*Ð+~.­ M{ì¿ì­ ÔáÐq­ #ásÁ«\T
#û|Ÿ³¼e\d¾+~>±­jáTTe­H�jáTÅ£”\T­ ço­ÔáTeTˆ\­jáTT>·+<óŠsY­ ­dŸÖ#áq­#ûjáT>±­M{ì
eTsÁeTˆÔáT\¿ÃdŸ+­b˜å+&ûwŸHŽ­ÔásÁ|ŸÚq­2­\¿£Œ\­sÁÖbÍjáT\qT­€jáÖ­dŸÖØÞøßÅ£”­$s�Þø+>±
n+<ŠCñdŸTïq•³T¢­Xø¥¿±+ÔY­eýñ¢|Ÿ*¢­Ôî*bÍsÁT.­yî+³Hû­2\¿£Œ\­sÁÖbÍjáT\­#î¿ù­qT­KeTˆ+
nsÁÒHŽ­$<‘«~ó¿±]­ço­s�eTT\T­>±]¿ì­n+<ŠCñXæsÁT.­

Ô�H� u²«&�̂ +³HŽ bþ{¡\T $ÈjáTe+Ôá+

esÁ<Š u²~óÔáT\Å£” Ô�H� dŸVŸäjáT+

–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|˜ŸT+(Ô�H�),­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­€<óŠÇsÁ«+ýË­™VÕ²<Šs�u²<Ã¢­n¿Ã¼‹sY
6e­ÔûB­€~y�sÁ+H�&ƒT­­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­eT]jáTT­�dÇ#áÌÛ­dŸ+jáTT¿£ï+>±­“sÁÇV¾²+ºq­yîT>±
yîÕ<Š«¥_sÁ+ýË­550­eT+~¿ì­™|Õ>±­�|<Š\Å£”­–ºÔá+>±­yîÕ<Š«�de\+~+#�sÁT.­ç|ŸÜ­Hî\­yîTT<Š{ì
€~y�sÁ+­–ºÔá­yîT&�¿£ýÙ­¿±«+|t­Âs>·T«\sY­>±­“sÁÇV¾²dŸTïq•­dŸ+>·Ü­Ôî*d¾+<û.­Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ
‡­¿±«+|t­“sÁÇVŸ²DÅ£”­dŸVŸ²¿£]+#á&ƒ+­‚~­8e­kÍ].­‡­yîÕ<Š«¥_s�“¿ì­&†¿£¼sY­ç|ŸkÍ<Ž­q\Ö¢]
kÍÎqàsÁT>±­e«eVŸ²]+#�sÁT.Ô�H�­b˜å+&ûwŸHŽ­ÔásÁ|ŸÚq­dŸ+dŸœ­#îØsÁˆHŽ­eýñ¢|Ÿ*¢­Xø¥¿±+ÔY­‡
¿±«+|t­“sÁÇVŸ²DqT­|ŸsÁ«yû¿ìŒ+#�sÁT.­‡­¿±«+|t­Å£”­>·ºÌu…*,­Xâ]*+>·+|Ÿ*¢,­$TjáÖ|ŸPsY
Ôá~ÔásÁ­çbÍ+Ô�ýË¢­–q•­eTT]¿ìy�&ƒ\­qT+º­<‘<‘|ŸÚ­550­eT+~­�|<Š\T­VŸäÈÂsÕ­yîÕ<Š«­º¿ìÔáàqT
#ûsTT+#áTÅ£”H�•sÁT.­‡­yîT&�¿£ýÙ­¿±«+|t­¿ÃdŸ+­26­eT+~­yîÕ<ŠT«\­‹�+<Š+­|Ÿ“­#ûdŸTï+³T+<Š“,
MsÁ+Ô�­s=fñwŸHŽ­|Ÿ<ŠÆÜýË­VŸäÈsÁeÚÔáT+{²sÁ“­“s�ÇVŸ²Å£”\T­Ôî*bÍsÁT.­€sÃÆ™|&�¿ù,­&ƒjáÖuÉ{¡¿ù,
Â>Õq¿±\J,­|Ó&žjáÖç{ìwŸHŽ­‚+¿±­‚ÔásÁ­$uó²>±\Å£”­dŸ+‹+~ó+ºq­&†¿£¼sÁT¢­¿£qàýÉ¼úà­ �de\T
n+~+#�sÁT.­ �|™w+³T¢­ n+<Š]¿¡­ Hî\Å£”­ dŸ]|Ÿ&†­ eT+<ŠT\qT­ –ºÔá+>±­ n+~+#�sÁT.
$ÈjáTe+Ôá+>±­‡­yîÕ<Š«¥_s�“•­“sÁÇV¾²+ºq­n+<Š]ú­Ô�H�­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­“sÁ+ÈHŽ­Xø�+>·esÁ|ŸÚ,
¿Ã€]¦Hû³sY­ço“y�dt­jîT+&ƒÖ]­n_óq+~+#�sÁT.­

Ô�H� yîÕ<Š«¥_sÁ+ $ÈjáTe+Ôá+ - 550 eT+~¿ì º¿ìÔáà



The Global Digital Telugu News Paper for NRI’s 15

Ô�H�­¿£Þ²Xæ\­|Ÿ¯¿£Œ\T­$ÈjáTe+Ôá+>±­È]>±sTT.ÜsÁT|ŸÜýË“­ ço­ |Ÿ<‘ˆeÜ­ eTV¾²Þ²
$XøÇ$<‘«\jáÖ“¿ì­nqT‹+<óŠ+>±­–q•­Ô�H�­y�]­‡
¿£Þ²Xæ\­ ¿ÃsÁTà\­ y�]ü¿£­ |Ÿ¯¿£Œ\Å£”­ e+<Šý²~eT+~
$<‘«sÁTœ\T­fÉ¿±àdt,­C²]¨jáÖ,­H�sYï­¿£sÃ*H�,­qÖ«­CÉ¯à,
$Tº>±HŽ,­eTkÍ#áT™d{Ùà,­ÿeTVŸä,­ ™|“àýñÇ“jáÖ­Ôá~ÔásÁ
s�çcÍ¼\­qT+&�­VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.­Å£Lº|ŸP&�,­uó„sÁÔáH�³«+,
¿£s�’³¿£­dŸ+^Ôá+­\ýË­¿£Þ²Xæ\­y�sÁT­“sÁÇV¾²dŸTïq•­‡
¿ÃsÁTà\Å£”­nyîT]¿±­y�«|Ÿï+>±­$XâwŸ­€<ŠsÁD­–+~.­uó²sÁr-
jáT­dŸ+dŸØ�Ü,­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\qT­¿±bÍ&ƒ{²“¿ì­Ô�H�y�sÁT
#ûdŸTïq•­‡­¿£�w¾¿ì­$<‘«]œqT\T­y�]­Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T­$T¿ìØ*
€q+<Š+­ yîÞøß‹T#�ÌsÁT.­ $$<óŠ­ s�çcÍ¼\ýË­‡­ |Ÿ¯¿£Œ\T
$ÈjáTe+Ôá+>±­ÈsÁ>·&ƒ+­|Ÿ³¢­Ô�H�­¿£Þ²Xæ\­#îÕsY­çoeTÜ
eÖ\Ü­H�>·­uóÉÕsÁe­eT]jáTT­Ô�H�­n<óŠ«Å£Œ”\T­ço­“sÁ+ÈHŽ
Xø�+>·esÁ|ŸÚ­$T¿ìØ*­dŸ+ÔÃwŸ+­e«¿£ï+­#ûXæsÁT.­m+ÔÃ­$¥wŸ¼Ôá
¿£*Ðq­eTq­­dŸ+ç|Ÿ<‘jáT­¿£Þø\qT­nyîT]¿±ýË­HûsÁTÌÅ£”+³Ö
eTq­ y�sÁdŸÔáÇ­ dŸ+|Ÿ<ŠqT­ ¿±bÍ&ƒTÔáTq•­ $<‘«]ÆqT\“
n_óq+~dŸÖï,­ n+<ŠTÅ£”­ ÔÃ&†Î³T“­ n+~dŸTïq•­ y�]
Ôá*¢<Š+ç&ƒT\Å£”­M]sÁTeÚsÁT­¿£�ÔáÈãÔá\T­Ôî*jáTCñkÍsÁT.­‡
çbþç>±yŽT­$ÈjáTe+Ôá­eTjûT«ý²­¿£�w¾­#ûdŸÖï­$<‘«]ÆqT\Å£”
XæçdÓïjáT­q�Ôá«+­eT]jáTT­¿£s�’³¿£­dŸ+^Ôá+ýË­nÔáT«ÔáïeT
¥¿£ŒD“­ n+~dŸTïq•­ >·TsÁTeÚ\+<Š]¿¡­ <óŠq«y�<ŠeTT\T
Ôî*jáTCñXæsÁT.­ ­ çoeTÜ­eÖ\Ü­>±sÁT­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ­‡
dŸ+eÔáàsÁ+­¿=Ôáï>±­|Ÿ̄ ¿Œ±­$<ó‘q+­ýË­rdŸTÅ£”eºÌq­eºÌq
eÖsÁTÎ\Å£”­ $<‘«]œqT\T­ eT]jáTT­ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T­ #�ý²

€q+<Š+­e«¿£ï+­#ûXæsÁ“­eT]jáTT­‡­eÖsÁTÎqÅ£”­¿±sÁDyîT®q
¿=Ôáï­ ¿±sÁ«es�Z“¿ì­ ­n_óq+<Šq\T­Ôî*jáTCñXæsÁT.­ e#ûÌ
y�]ü¿£­ dŸ+eÔáàsÁeTT­ qT+&�­ MD,­ eT�<Š+>·+­ Ôá~ÔásÁ
¿ÃsÁTà\qT­Å£L&†­#û]Ì­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+­$dŸï�Ü“­™|+#áTÔáÖ
eT]+ÔáeT+~­>·TsÁTeÚ\qT­Ô�H�­¿£Þ²Xæ\Å£”­dŸ+|˜ŸT{ìÔá+
#ûdŸÖï­ eTÂs+<ŠsÃ­ $<‘«]œqT\Å£”­ #ûsÁTe­ ­ #ûjáÖ\“
dŸ+¿£*ÎdŸTïH�•eT“­Ôî*jáTCñXæsÁT.­
Ô�H�­¿£Þ²Xæ\­eTTK«­dŸ\VŸä<‘sÁTýÉÕq­ço­s�Cñwt­n&ƒTdŸT$T*¢
‡­¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­$ÈjáTe+Ôá+>±­“sÁÇV¾²dŸTïq•­¿£Þ²Xæ\
¿±sÁ«esÁZ+­n+<Š]¿¡­Xø—uó²¿±+¿£Œ\T­Ôî*jáTCñXæsÁT.­¿£Þ²Xæ\

¿Ã€]¦Hû³sYà­ yî+¿£{Ù­ €$¹s•“,­ sÁM+ç<Š­ º³Ö¼],­ sÁeÖ
ç|ŸÜïbÍ{ì­eT]jáTT­Ô�H�­ç|ŸÜ“<óŠT\T­¿£�wŸ’­ç|ŸkÍ<Ž­kþ+|Ÿ*¢,
yî+¿¡­ n&ƒu²\,­ s�eT¿£�wŸ’­ y�d¾Âs&�¦,­ H�>·­ |Ÿ+#áTeT]ï,
|ŸsÁyûTwt­<û$Hû“,­çXæeDì­dŸTBósY­Ôá~ÔásÁT\T­€jáÖ­q>·s�\
qT+&�­ m+ÔÃ­ ­ dŸVŸ²¿±sÁ+­ n+~+#�sÁT.­ $<‘«]œqT\T
eT]jáTT­ y�]­ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T­ ‡­ ¿£Þ²Xæ\­ çbþç>±+­ ¿ì
#áÖ|¾dŸTïq•­€<ŠsÁDÅ£”­ eTT>·TÝýÉÕq­ Ô�H�­ ç|ŸÜ“<óŠT\T­‡
¿±sÁ«ç¿£eÖ“•­ e#ûÌ­ $<‘«­ dŸ+eÔáàsÁ+­ qT+&�­ eT]+Ôá
eTT+<ŠTÅ£”­rdŸTÂ¿Þ²ïeT“­Ôî*jáTCñXæsÁT.

Ô�H� ¿£Þ²Xæ\ |Ÿ¯¿£Œ\T $ÈjáTe+Ôá+

–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|̃ŸT+­(Ô�H�)­eTV¾²Þø\¿ÃdŸ+
¿=Ôáï­b˜þsÁyŽT­qT­çbÍsÁ+_ó+º+~.­»»VŸäs=ˆú­�V²yîHŽ:

eTV¾²Þø\­ yîýÙHîdt­ m¹¿àÌÛ+CÙµµ­ nHû­ �|sÁTÔÃ­ B““
çbÍsÁ+_ó+ºq³T¢­Ô�H�­–yîTHŽ­dŸ̄ Ç™ddt­¿Ã­€]¦Hû³sY­kþV¾²“
nsTTH�\­ Ôî*bÍsÁT.­ ‡­ bÍ¢{Ùb˜ÍyŽT­ eTV¾²Þø\T­ ÔáeT
nqTuó„y�\T,­ ­ ­€ýË#áq\qT­|Ÿ+#áT¿Ãe&†“¿ì­nqTyîÕq
y�Ô�esÁD²“•­ n+~+#á&†“¿ì­ n+¿ìÔáyîT®­ –+³T+<Š“,
dÓÇjáT­ e«¿¡ï¿£sÁD­ eT]jáTT­ |ŸsÁdŸÎsÁ­ eT<ŠÝÔáT­ ¿ÃdŸ+
dŸTsÁ¿ìŒÔáyîT®q­dŸœ\+­dŸ�w¾¼+#á&ƒ+­e+{ì$­‡­b˜þsÁ+­eTTK«
–<ûÝXø«eTH�•sÁT.­uó²yÃ<ûÇ>±\­eT<ŠÝÔáT,­kÍ+dŸØ�Ü¿£­dŸ+sÁ¿£ŒD
eT]jáTT­ >·T]ï+|ŸÚ,­ eqsÁT\­ uó²>·kÍÇeT«+,­ Hî{Ùe]Ø+>´
eT]jáTT­|ŸsÁdŸÎsÁ­>šsÁe+­nHû­×<ŠT­ ç|Ÿ<ó‘q­dŸï+uó²\™|Õ
@s�Î³T­#ûXæsÁT.­­»»VŸäs=ˆú­�V²yîHŽ­eTV¾²Þø\T­ÔáeTqT­Ô�eTT
kå¿£sÁ«e+Ôá+>±­e«¿£ï|ŸsÁ#á&†“¿ì­nqTuó„ÖÜ­#î+<û­dŸœ\+
¿±y�\“­ yûTeTT­ ¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•eTTµµ­ n“­ ­ kþV¾²“
nsTTH�ý²­ nH�•sÁT.­ ­ ­ VŸäs=ˆú­ �V²yîHŽ­ bÍ¢HŽ­ #ûd¾q
‡yî+{Ù\T­ �|Âs+{ì+>´­ eT]jáTT­ €]œ¿£­ kÍ¿£ŒsÁÔá­ qT+&�
eÖqd¾¿£­€sÃ>·«+,­ sÃbþCÙ­eT]jáTT­ ¿±ýñCÙ­ ¿šHîà*+>´
esÁÅ£”­$dŸï�Ôá­ çXâDì­n+Xæ\qT­¿£esY­#ûkÍïsTT.­­dŸeÖÈ+
jîTT¿£Ø­ uó²y�“•­ ™|+bõ+~+#á&†“¿ì­ eT]jáTT­ $$<óŠ
eTTK«yîT®q­ n+Xæ\™|Õ­ $\TyîÕq­ #ásÁÌ\T­ #ûjáT&†“¿ì
esYØcÍ|t\T,­kÍ+dŸØ�Ü¿£­$wŸjáÖ\™|Õ­eT<ŠÝÔáT­e+{ì­y�{ì“
‡­b˜þsÁyŽT­<‘Çs�­€¥+#áe#áÌ“­€yîT­Ôî*bÍsÁT.
»»H�$¹>{ì+>´­~­{¡HûCÙ­‚jáTsYà­n+&Ž­çbõyîÕ&�+>´­dŸbþsY¼µµ

�|sÁTÔÃ­ b˜þsÁyŽT­ “sÁÇV¾²+ºq­ yîTT<Š{ì­ ‡yî+{Ù
$ÈjáTe+ÔáyîT®+~.­‡­‡yî+{Ù­eÖqd¾¿£­€sÃ>·«+­#áT³Ö¼
–q•­¿£Þø+¿±“•­Ô=\Ð+#á&ƒ+™|Õ­<Š�w¾¼­kÍ]+º+~­eT]jáTT

ýËÔîØq­#ásÁÌ\Å£”­yû~¿£­¿£*Î+º+~.­­‡­‡yî+{ÙýË­&†¿£¼sY
>š]­ÔáTeTˆ\,­&†¿£¼sY­€jûTcÍ­dŸTHûC²-�djáTeTÖsY,­qyŽTsÁÔá
<ûkÍjYT­<ûy�HŽ­eT]jáTT­|Ÿe“­>·<îÝ­ÔÃ­dŸVŸä­“|ŸÚDT\
‹�+<Š+­bÍý¤Z+~.­‡­Ô=*­dŸeÖyûXø+­$ÈjáT+­¿±e&ƒ+ÔÃ
VŸäs=ˆú­ �V²yîHŽ­ Ôáq­ Ôá<ŠT|Ÿ]­ ‡yî+{ÙÅ£”­ dŸH�•VŸä\T
#ûkþï+~,­»»m|¾kþ&Ž­2:­~­VŸäsÃˆqýÙ­È¯•­€|˜t­m­eÚeTHŽµµ,
‚~­|Ÿ]|Ÿ¿£ÇÔá,­bþdt¼bÍsÁ¼yŽT­&�ç™|wŸHŽ­eT]jáTT­yîTHÃbÍCÙ

e+{ì­eTTK«yîT®q­n+Xæ\qT­¿£esY­#ûdŸTï+~.­ »»dŸ+ç¿±+Ü
ÂskÍ¼Âs+{Ùµµ­jáTÈeÖ“­¿£$Ôá­¿±ç³>·&ƒ¦µµ­‡yî+{Ù­Å£”­dŸœ\+
‚eÇ&ƒ+ÔÃ­bÍ³T­|ŸP]ï­eT<ŠÝÔáT­‚#�ÌsÁT.­­
VŸäs=ˆú­�V²yîHŽ­qT+&�­eT]“•­‡yî+{Ù\­¿ÃdŸ+­yûº­–

+&ƒ+&�,­‚~­Ôî\T>·Ty�]¿ì,­eTTK«+>±­eTV¾²Þø\Å£”­m+ÔÃ
ç|ŸjîÖÈq¿±]>±­–+³T+<Š“­Ô�H�­–yîTHŽ­dŸ¯Ç™ddt­¿Ã
€]¦Hû³sY­kþV¾²“­nsTTH�\­Ôî*bÍsÁT.

eTV¾²Þø\¿ÃdŸ+ Ô�H� ç|ŸÔû«¿£+...
VŸäs=ˆú �V²yîHŽ­(Harmony Haven): eTV¾²Þø\ yîýÙHîdt m¹¿àÌÛ+CÙ  çbÍsÁ+uó„+
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ç_{ìwt­VŸ²jáÖ+ýË­yîT¿±ýñ­1835ýË­ç|ŸyûXø­™|{ì¼q­‚+ ¢̂wŸ§­$<‘«­#á³¼+­e\¢­s�qTs�qT
uó²sÁrjáT­$<‘«­e«edŸœ­bÍXæÌÔá«­dŸ+dŸØ�ÜbÍýÉÕ­ºesÁÅ£”­Å£”³T+‹­kÍœsTTýË­$\Te\T

q¥+ºbþjûT­<ŠXøÅ£”­e#�ÌeT“­uó²sÁÔá­dŸ+dŸœ­uó²sÁrjáT+­dŸÔá«y�Dì>±­ ç|Ÿd¾~Æ­#î+~q
>={ì¼bÍ{ì­dŸÔá«y�Dì­­nH�•sÁT.­–ÔáïsÁ­nyîT]¿±­Ôî\T>·T­dŸ+|˜ŸT+­n¿Ã¼‹sÁT­yîTT<Š{ì­ÔûB
eT+>·Þø­y�sÁ+­kÍjáT+çÔá+­qÖ«CÉ̄ àýË“­kÍsTT­<ŠÔáï|ÓsÄÁ+ýË­@s�Î³T­#ûd¾q­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË
€yîT­ ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT.­ dŸ_óÅ£”\­ ç|ŸXø•\Å£”­ dŸ$esÁyîT®q­ dŸeÖ<ó‘H�\T­ ‚#�ÌsÁT.­ Ô�H�
n<óŠÇsÁ«+ý¤­È]Ðq­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ý¤­\¿ìŒˆ­<û$Hû“,­s�È­¿£dŸTÅ£”]ï,­s�eT¿£�wŸ’­y�d¾Âs&�¦,
ço“y�dt­zsÁT>·+{ì,­sÁ|˜ŸTT­Xø+¿£sÁeT+º,­VŸ²]­ÔáTeTˆ\,­ ç|ŸkÍ<Ž­Å£”“Xè{ì¼,­eT<óŠT­nq•,
çoH�<óŽ­¿Ãq+¿ì,­dŸrwt­yûT¿£,­oy�“­Ô�q,­kÍsTT<ŠÔáï­|ÓsÄÁ+­¿±sÁ«esÁZ+­Ôá~ÔásÁT\T­bÍý¤ZH�•sÁT
‚y�Þø­|¾\¢ýñ­¿±<ŠT­Ôá*¢<Š+ç&ƒT\Å£”­Å£L&†­uó²sÁrjáTÔá­>·T]+º­Ôî*jáT<Š“,­¿±ú­¿±dŸï­çXø<ŠÆ
#áÖ|¾+º­ Ôî\TdŸTÅ£”+fñ­ €XøÌsÁ«bþjûT­ y�dŸïy�\T­ Ôî\TkÍïjáT“­ dŸÔá«y�Dì­ #îbÍÎsÁT.
‚ÜVŸäkÍýË¢­–q•­¿£<¸Š\qT­dŸ]>±­nsÁÆ+­#ûdŸT¿Ãy�\“­€yîT­¿=“•­–<‘VŸ²sÁD\T­‚#�ÌsÁT.­
ço<û$,­uó„Ö<û$­n+fñ­‚<ŠÝsÁT­uó²sÁ«\T­¿±<Š“,­d¾œsÁ,­#ás�dŸTï\“­$e]+#�sÁT.­eT“w¾
m<ŠT>·T<Š\Å£”­ Âs+&ƒÖ­ ÔáÐq+Ôá­ nedŸsÁeT“­ #î|ŸÎ&ƒyûT­ ‚¿£Ø&ƒ­ –<ûÝXøeT“­ nH�•sÁT.
dŸÔá«H�s�jáTD­ çeÔá+­ýñ<‘­dŸÔá«çeÔá+­n+fñ­­|ŸPÈ­#ûd¾­ ç|ŸkÍ<Š+­|Ÿ+#á&ƒ+­eÖçÔáyûT
¿±<Š“,­dŸÔ�«“•­€#á]+#á&ƒ+,­dŸÔ�«“•­XË~ó+#û­eÖsÁZ+ýË­ ç|ŸjáÖDì+#á&ƒeT“­#îbÍÎsÁT.
‚³Te+{ì­$wŸjáÖ\qT­eTT+<ŠT­Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T­Ôî\TdŸTÅ£”+fñ­­|¾\¢\T­nqTdŸ]kÍïsÁ“­#îbÍÎsÁT.­
uó²sÁrjáT,­V¾²+<ŠÖ­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\­yîqT¿£­–q•­¿±sÁD²\T­#�ý²­eT+~¿ì­Ôî*jáTe“,­n$
Ôî\TdŸT¿=“­ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË­m¿£Ø&ƒ­–H�•­y�{ì“­bÍ{ì+#áe#áÌ“­#îbÍÎsÁT.­
dŸÔá«y�Dì­uó²sÁrjáT­dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ\­|Ÿ]sÁ¿£ŒDÅ£”­n+¿ìÔáyîT®q­dŸeÖÈ­�deÅ£”s�\T.­eTTK«+>±
uó²sÁrjáT­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖýË¢­eTV¾²Þø\­bÍçÔá\­>·T]+º­#á]ÌdŸÖï,­y�]­dŸeTTºÔá­ç|ŸÜ_+‹q

¿ÃdŸ+­ne>±VŸ²q­™|+#á&ƒ+™|Õ­€yîT­<Š�w¾¼­™|{²¼sÁT.­€yîT­™d+ç³ýÙ­d¾ýÙØ­uËsY¦­(%Central
Silk­Board%)ýË­XæçdŸïyûÔáï>±­|Ÿ“#ûd¾,­Ôás�ÇÔá­uó²sÁrjáT+­dŸ+dŸœ­<‘Çs�­ç|ŸÈ\Å£”
�de­#ûdŸTïH�•sÁT.­
dŸÔá«y�Dì >±sÁT #�ý² #á¿£Ø>± Ôû*¿£>± n+<Š]¿¡ dŸÎwŸ¼+>± nsÁÆeTjûT« uó²wŸýË $e]dŸÖï
çbþÔáàV¾²dŸTïq• ¿=“• eTTU²«+Xæ\T ‚$. 
1. kÍ+dŸØ�Ü¿£ |ŸÚqsÁTJ¨eq+:
dŸÔá«y�Dì­>±sÁT­uó²sÁrjáT­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\­|Ÿ]sÁ¿£ŒD­eT“w¾­eTqT>·&ƒÅ£”­nÔá«edŸsÁeT“
qeTTˆÔáÖ­ç|Ÿ#�sÁ+­#ûdŸÖï­–H�•sÁT.­€<óŠT“¿£­ç|Ÿuó²y�\­¿±sÁD+>±­uó²sÁrjáT­eTÖý²«\T
ÔáÐZbþÔáTH�•jáT“­ uó²$dŸÖï,­ y�{ì“­ ¿±bÍ&ƒ&ƒ+­ m+ÔÃ­ nedŸsÁ+­ n+³TH�•sÁT.­ €yîT
ç|ŸÔû«¿£+>±­Ôî\T>·T­dŸ+dŸØ�Ü“­Å£L&†­¿±bÍ&û+<ŠTÅ£”­q&ƒTdŸTïH�•sÁT,­uó²wŸ,­#á]çÔá,­¿£Þø\
çbÍeTTK«ÔáqT­Ôî*jáTCñdŸÖï­ç|Ÿ#�sÁ+­#ûdŸTïH�•sÁT.
2. d¾“eÖýË eTV¾²Þø\ bÍçÔá:
eTV¾²Þø\qT­ #á¿£Ø>±­ ç|ŸÜ_+_+#û­ $<óŠ+>±­ d¾“eÖ\T,­ MT&�jáÖ­ –+&†\“­ €yîT
¿ÃsÁTÔáTH�•sÁT.­€yîT­uó²sÁrjáT+­<‘Çs�,­eTV¾²Þø\qT­€VŸä¢<Š¿£sÁyîT®q,­dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ“¿ì
dŸ+‹+~ó+ºq­bÍçÔáýË¢­#áÖ|¾dŸÖï,­€<óŠT“¿£ÔáÔÃ­Å£”~+#áTÅ£”+³Ö­¿±Å£”+&†,­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ“¿ì
nqT>·TD+>±­çdÓï\qT­>šsÁ$+#á&ƒ+™|Õ­<Š�w¾¼­kÍ]dŸTïH�•sÁT.
3. uó²sÁrjáT Å£”³T+‹ e«edŸœ sÁ¿£ŒD:
€yîT­uó²sÁrjáT­dŸ+jáTT¿£ï­Å£”³T+‹­e«edŸœqT­m+ÔÃ­>šsÁ$dŸTïH�•sÁT.­Å£”³T+‹­dŸuó„T«\
eT<óŠ«­nqTdŸ+<ó‘q+,­dŸVŸ²¿±sÁ+,­|ŸsÁdŸÎsÁ­>šsÁe+­e+{ì­$\Te\T­‡­e«edŸœýË­–H�•jáT“
#î‹TÔáTH�•sÁT.­‡­e«edŸœ­<óŠÇ+dŸ+­¿±e&ƒ+­e\¢­dŸeÖÈ+ýË­mHÃ•­dŸeTdŸ«\T,­$&†Å£”\
™|sÁT>·T<Š\,­ ™|<ŠÝy�]“­>šsÁ$+#á&ƒ+ýË­ýËbÍ\T­yîTT<ŠýÉÕq$­@sÁÎ&ƒTÔáTH�•jáT“­€yîT
#î‹TÔáTH�•sÁT.
4. jáTTeÔáÅ£” kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\ ne>±VŸ²q:
€yîT­jáTTeÔáÅ£”­uó²sÁrjáT­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\­çbÍeTTK«ÔáqT­Ôî*jáTCñjáT&ƒ+ýË­nÔá«+Ôá­çXø<ŠÆ
#áÖ|¾dŸTïH�•sÁT.­jáTTeÔá­ÔáeT­eTÖý²\qT­e~*™|³¼Å£”+&†,­€<óŠT“¿£­ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË­$ÈjáT+
kÍ~ó+#á&†“¿ì­nqT>·TD+>±,­kÍ+ç|Ÿ<‘jáÖ\­|Ÿ³¢­>šsÁe+­–+#�\“­€yîT­ ç|Ÿ#�sÁ+
#ûdŸTïH�•sÁT.
5. €<ó‘«Üˆ¿£, HîÕÜ¿£ $\Te\T:
€<ó‘«Üˆ¿£Ôá,­HîÕÜ¿£Ôá­uó²sÁrjáT­JeqXèÕ*ýË­eTTK«yîT®q­n+Xæ\“­€yîT­qeTTˆÔáTH�•sÁT.
$qjáT+,­ ™|<ŠÝy�]¿ì­>šsÁe+,­Å£”³T+‹+­|Ÿ³¢­uó„¿ìï­e+{ì­$\Te\qT­|ŸÚqsÁT<ŠÆ]+#á&ƒ+
<‘Çs�­dŸeÖC²“•­eTT+<ŠTÅ£”­q&�|¾+#áe#áÌ“­€yîT­n_óçbÍjáT|Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁT.
6. kÍ+ç|Ÿ<‘jáT+ <‘Çs� çdÓï Xø¿ìï¿£sÁD:
dŸÔá«y�Dì­>±sÁT­kÍ+ç|Ÿ<‘jáT­$\Te\qT­dŸeT]œdŸÖïHû,­çdÓï­Xø¿ìï¿£sÁDÅ£”­eT<ŠÝÔáT­‚dŸTïH�•sÁT.
çdÓï\T­ dŸ+ç|Ÿ<‘jáT+ýË­ ÔáeT­ uó„Ö$T¿£qT­ n+^¿£]+º,­ $<Š«,­ dŸÇjáT+­ kÍ<óŠq,­ HîÕÜ¿£
$\Te\qT­bÍ{ì+#á&ƒ+­<‘Çs�­Xø¿ìïe+ÔáT\eÚÔ�sÁ“­€yîT­uó²$dŸTïH�•sÁT.

qÖ«CÉ¯à Ô�H� n<óŠÇsÁ«+ý¤ uó²sÁrjáT+ dŸÔá«y�Dì >±]#î uó²sÁrjáTÔá >·T]+º ç|Ÿe#áq+
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­qe+‹sY­ yîTT<Š{ìy�sÁ+ýË­ m“•¿£\T­ ÈsÁ>·qT+&ƒ&ƒ+ÔÃ..
n~ó¿±sÁ­ &îyîTTç¿±{ì¿ù..­ $|Ÿ¿£Œ­ ]|Ÿ_¢¿£HŽ­ nuó„«sÁTœ\T­ ÔáeT
ç|Ÿ#�s�“•­ eT]+Ôá­ –<óŠ�Ôá+­ #ûXæsÁT.­ ÔáeT­ $<ó‘H�ýË¢
bÍ›{ì${¡“­ $e]dŸÖïHû..ç|ŸÔá«]œ­ $<ó‘H�\qT
m+&ƒ>·&ƒTÔáTH�•sÁT.­‡­@&†~­pýÉÕ­ Hîý²KsÁTýË­ ¿£eTý²
VŸä]dt­&îyîTTç¿£{ì¿ù­bÍ¯¼­nuó„«]œ>±­ÔîsÁ™|Õ¿ì­e#�ÌsÁT.­bþ{¡
qT+º­ CË­ uÉÕ&îHŽ­ Ôá|ŸÚÎ¿Ãe&ƒ+ÔÃ­ VŸä]dtÅ£”­ eÖsÁZ+
dŸT>·eTyîT®+~.­pýÉÕ­ Hîý²KsÁT­ qT+º­ ‚|ŸÎ{ì<‘¿±­ $$<óŠ
eTTK«yîT®q­dŸ¹sÇýË¢­HûwŸqýÙ­bþ*+>´­dŸ>·³TqT­|Ÿ]>·DqýË¿ì
rdŸTÅ£”+fñ­ç³+|t­¿£+fñ­VŸä]dtÅ£”­$ÈjáÖe¿±Xæ\T­n~ó¿£+>±
–q•³T¢­ dŸÎwŸ¼eTeÚÔÃ+~.­ ¿£eTý²­ VŸä]dtÅ£”­ 49­ XæÔá+,
ç³+|tqÅ£”­46­XæÔá+­ç|ŸC²<ŠsÁD­¿£“|¾kþï+~.­‚sÁTeÚsÁT­HûÔá\
eT<óŠ«­e«Ô�«dŸ+­dŸÎ\Î+>±Hû­–+~.­­nyîT]¿±­n<óŠ«¿£Œ­m“•¿£ýË¢
Â>\T™|e]~?­ç³+|t­ Â>\TkÍïs�..?­¿£eTý²­VŸä]dt­$ÈjáT+
kÍ~ókÍïs�..?‡­ $wŸjáT+™|Õ­ ç|Ÿ|Ÿ+#áy�«|Ÿï+>±­ €dŸ¿ìï
¹s>·TÔÃ+~.
ç³+|t,­ VŸä]dt­ eT<óŠ«­ ™d™|¼+‹sY­ 10q­ ¿¡\¿£yîT®q­ &�uñ{Ù
È]Ð+~.­‡­&�uñ{ÙýË­ç³+|t™|Õ­VŸä]dt­™|Õ#ûsTT­kÍ~ó+#�sÁT.

€­sÃE­€yîT­ç|ŸC²<ŠsÁD­2.5­|ŸsÁà+fñJ­bÍsTT+³T¢­™|sÁ>±,
eTsÃ­y�sÁ+­Ôás�ÇÔá­3.3­bÍsTT+³T¢­™|]Ð+~.­ç³+|t­|Ÿ³¢
ç|ŸC²<ŠsÁD­>·DújáT+>±­ÔáÐZbþsTT+~.­m“•¿£ýË¢­meÂsÅ£”Øe
m\¿Ã¼sÁýÙ­z³T¢­kÍ~ó�dï­y�]<û­$ÈjáT+.­nyîT]¿±ýË­yîTTÔáï+
50­s�çcÍ¼\TH�•sTT.­ÿ¿ÃØ­s�çwŸ¼+ýË“­ÈH�uó²qT­‹{ì¼­€
s�çcÍ¼“¿ì­m\¿Ã¼sÁýÙ­z³T¢­¹¿{²sTT+#�sÁT.­yîTTÔáï+­m\¿Ã¼sÁýÙ
z³T¢­538.­$ÈjáÖ“¿ì­¿±y�*à+~­270.­ ­<ûXø+ýË­50
s�çcÍ¼\T­–q•|ŸÎ{ì¿¡­nuó„«sÁTœ\­ Â>\Tbþ³eTT\qT­“¹sÝ¥+#û$
eÖçÔá+­¿=Hû•­–H�•sTT.­M{ìHû­d¾Ç+>´­ �d¼{Ùà­n+³TH�•sÁT.
‚¿£Ø&ƒ­mesÁT­bÍ>±­yû�dï­y�]<û­n~ó¿±sÁ+.­yîTTÔáï+­7­d¾Ç+>´
�d¼{Ùà­–H�•sTT.­n$­H�sYï­¿£sÃ*H�,­ ™|“àýñÇ“jáÖ,­Hîe&†,
C²]¨jáÖ,­n]CËH�,­$kÍØ“àHŽ,­$Tw¾>±HŽ.­‚+<ŠTýË­H�sYï
¿£sÃ*H�,­ C²]¨jáÖ,­ n]CËH�ýË­ ç³+|t­ yîÕ|ŸÚ­ yîTT>·TZ
¿£“|¾kþï+~.­$TÐ*q­s�çcÍ¼ýË¢­¿£eTý²­VŸä]dtÅ£”­Èq+­CñCñ\T
|Ÿ\TÅ£”H�•sÁT.­‚<ŠÝ]­eT<óŠ«­‡­@&ƒT­s�çcÍ¼ýË¢­™VAs�™VA¯
bþ{¡­Ôá<¸Š«eT“­#î|ŸÎ¿£­Ôá|ŸÎ<ŠT.­‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L­q\¢C²rjáTT\T,
uó²sÁrjáT­ eTÖý²\T,­ jáTTeÔá­ z³¢qT
€¿£]ü+#û+<ŠTÅ£”ç|ŸjáTÜ•dŸÖï­eºÌq­¿£eTý²­VŸä]dt..­‚|ŸÚÎ&ƒT
<ûXæ“¿ì­ ¿¡\¿£yîT®q,­ ç|Ÿuó²ee+ÔáyîT®q­ n+Xæ\™|Õ­ b˜þ¿£dt
™|&ƒTÔáTH�•sÁT.­B“ýË­uó²>·+>±­‚{¡e\­¿£eTý²...­€]œ¿£e«edŸœ,
nç¿£eT­e\dŸ\™|ÕH�­ÔáeT­$<ó‘H�\qT­$e]+#�sÁT.­
n$úÜ­ýñ“­e«edŸœqT,­nyîT]¿±­$<ûXæ+>·­$<ó‘H�“¿ì­Ü]Ð
»>šsÁe+µ­rdŸT¿=kÍïq“­]|Ÿ_¢¿£q¢­n<óŠ«¿£Œ­nuó„«]œ­&=H�ýÙ¦­ç³+|t
nH�•sÁT.­Hûs�\Å£”­eTÖ\yîT®q­z™|HŽ­uËsÁ¦sYqT­eTÖ�dkÍïeT“
VŸäMT­‚#�ÌsÁT.­pýÉÕ­13q­Ôáq™|Õ­VŸ²Ô�«jáTÔá•+­È]Ðq­eT°¢
™|“àýñÇ“jáÖýË“­‹³¢sYýË­Xø“y�sÁ+­€jáTq­‹V¾²sÁ+>·­dŸuó„ýË
bÍý¤ZH�•sÁT.­ yûý²~>±­ >·T$T>·Ö&�q­ n_óeÖqT\­ ¿£sÁÔ�Þø
<óŠÇqT\­ eT<óŠ«­ eÖ{²¢&†sÁT.­ s�È¿¡jáT­ ç|ŸÔá«sÁTœ\T­ Ôáq™|Õ
<ŠTçwŸÎ#�sÁ+­#ûdŸTïH�•sÁ“,­#á+|Ÿ&†“¿ì­Å£L&†­ç|ŸjáTÜ•+#�sÁ“
ç³+|t­€sÃ|¾+#�sÁT.­pýÉÕ­13q­Ôáq™|Õ­VŸ²Ô�«jáTÔá•+­È]Ðq
–<Š+Ô�“•­>·TsÁTï­#ûdŸTÅ£”H�•sÁT.­fÉ¿ù­~>·ZÈ+­m\HŽ­eTdtØ­ç³+|t
m“•¿£\­s�«©ýË­Ô=*kÍ]­¿£“|¾+#�sÁT.­€jáTqqT­ ç³+|t

bõ>·&ƒï\ÔÃ­eTT+#îÔáTïÔáÖ­yû~¿£™|Õ¿ì­€VŸäÇ“+#�sÁT.­ ç³+|t
eÖ{²¢&ƒTÔáT+&ƒ>±­eTdtØ­º+<ûd¾­dŸ_óÅ£”\qT­n\]+#�sÁT.
ç³+|tÅ£”­zfñjáT&ƒ+­¿£+fñ­ÔáqÅ£”­@B­eTTK«+­¿±<Š“­#îbÍÎsÁT.
ç³+|t­ z&�bþÔû­ 2024­ m“•¿£ýñ­ nyîT]¿£q¢Å£”­ ºe]$
neÚÔ�jáT“­ ™V²#áÌ]+#�sÁT.­‡­@&†~­pýÉÕ­Hîý²KsÁTýË
¿£eTý²­VŸä]dt­&îyîTTç¿£{ì¿ù­bÍ¯¼­nuó„«]œ>±­ÔîsÁ™|Õ¿ì­e#�ÌsÁT.
bþ{¡­ qT+º­ CË­ uÉÕ&îHŽ­ Ôá|ŸÚÎ¿Ãe&ƒ+ÔÃ­ VŸä]dtÅ£”­ eÖsÁZ+
dŸT>·eTyîT®+~.­pýÉÕ­ Hîý²KsÁT­ qT+º­ ‚|ŸÎ{ì<‘¿±­ $$<óŠ
eTTK«yîT®q­dŸ¹sÇýË¢­HûwŸqýÙ­bþ*+>´­dŸ>·³TqT­|Ÿ]>·DqýË¿ì
rdŸTÅ£”+fñ­ç³+|t­¿£+fñ­VŸä]dtÅ£”­$ÈjáÖe¿±Xæ\T­n~ó¿£+>±
–q•³T¢­ dŸÎwŸ¼eTeÚÔÃ+~.­ ¿£eTý²­ VŸä]dtÅ£”­ 49­ XæÔá+,
ç³+|tqÅ£”­46­XæÔá+­ç|ŸC²<ŠsÁD­¿£“|¾kþï+~.­‚sÁTeÚsÁT­HûÔá\
eT<óŠ«­e«Ô�«dŸ+­dŸÎ\Î+>±Hû­–+~.­­nyîT]¿±­n<óŠ«¿£Œ­m“•¿£ýË¢
Â>\T™|e]~?­ç³+|t­ Â>\TkÍïs�..?­¿£eTý²­VŸä]dt­$ÈjáT+
kÍ~ókÍïs�..?‡­ $wŸjáT+™|Õ­ ç|Ÿ|Ÿ+#áy�«|Ÿï+>±­ €dŸ¿ìï
¹s>·TÔÃ+~.­ ­ ­ ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L­ q\¢C²rjáTT\T,­ uó²sÁrjáT
eTÖý²\T,­jáTTeÔá­z³¢qT­€¿£]ü+#û+<ŠTÅ£”ç|ŸjáTÜ•dŸÖï­eºÌq
¿£eTý²­VŸä]dt..­‚|ŸÚÎ&ƒT­<ûXæ“¿ì­¿¡\¿£yîT®q,­ç|Ÿuó²ee+ÔáyîT®q
n+Xæ\™|Õ­b˜þ¿£dt­ ™|&ƒTÔáTH�•sÁT.­B“ýË­uó²>·+>±­‚{¡e\
¿£eTý²...­€]œ¿£e«edŸœ,­nç¿£eT­e\dŸ\™|ÕH�­ÔáeT­$<ó‘H�\qT
$e]+#�sÁT.­
¿£eTý²­VŸä]dt­¿£eTÖ«“dt¼­uó²eC²\+­–q•e«¿ìï>±­..­]|Ÿ_¢¿£qT¢

#î‹TÔ�sÁT.­n+Ôû­¿±<ŠT..­kÍ¿Œ±ÔáÖï­eÖJ­n<óŠ«Å£Œ”&ƒT­ ç³+|t
™dÕÔá+..­ ¿£eTý²qT­ y�eT|Ÿ¿£Œ­ uó²eC²\+­ –q•HûÔá>±
n_óe]’+#�sÁT.­‡­dŸeTjáT+ýË­Ô�qT­¿±«|¾³*dŸT¼qT­n“
¿£eT\­y�]¿ì­¿±¢]{¡­‚#�ÌsÁT.­eÖÂsØ³¢ýË­�dÇ#áÌÛ,­bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá
–+&†\q•~­ Ôáq­ $<ó‘qeTH�•sÁT.­ µµm¿£H�$T¿ù­ ¿£¢uÙ­ €|˜t
|¾{Ùà‹sYZ­ “sÁÇV¾²+ºq­ ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­ VŸä]dt­ ‡­ ç|Ÿ¿£³q
#ûXæsÁT.­ç³+|t­€sÃ|ŸD\qT­Ü|¾Î¿={²¼sÁT­VŸä]dt.­ç³+|t­ÔÃ
bþ*�dï­ÈH�<ŠsÁDýË­dŸÇ\Î+>±­¿£eTý²­VŸä«]dt­©&Ž­ýË­–
q•³T¢­ dŸ¹sÇ\T­#î‹TÔáTH�•sTT.nsTTÔû­ ‚|ŸÎ{ì¿¡­jáTÖÔY­ ýË
eÖçÔá+­..­ç³+|t­Ôáq¿£+³Ö­z­çfÉ+&Ž­ç¿ìjûT{Ù­#ûdŸTÅ£”H�•sÁT.
nyîT]¿±­ |˜ŸsY­ ýË¿£ýÙ­ nq•³T¢>±­ €jáTq­ –<Ã«>±ýË¢­ ..
nyîT]¿£q¢Å£”­¿£+™|ú\T­ ç|Ÿ<¸ŠeT­ çbÍ<ó‘q«$Ty�Ç\“­#î‹TÔáÖ
edŸTïH�•sÁT.­ nsTTÔû­ ‡$wŸjáT+ýË­ ¿£eTý²­ VŸä«]dt..
‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L­™|<ŠÝ>±­dŸÎ+~+º+~­ýñ<ŠT.­B+ÔÃ­‚|ŸÚÎ&ƒT­€yîT
Å£L&†­ ...­ <ûXø­ €]œ¿£e«edŸœqT­ ‹Ödt¼­ #û�d+<ŠTÅ£”­ Ôáqe<ŠÝ
€ýË#áq\T­–H�•jáT“­Ôî*bÍsÁT.­¿£eTý²­48XæÔá+,­ ç³+|t
44­XæÔá+­ÈH�<ŠsÁDqT­kÍ~ó+ºq³T¢­dŸ¹sÇ\T­#î‹TÔáTH�•sTT.

nyîT]¿± n<óŠ«¿£Œ m“•¿£\ $wŸjáT+ýË –ÔáØ+sÄÁ H�H�{ì¿¡ ™|]ÐbþÔÃ+~. m“•¿£\Å£” eTsÃ Hî\ sÃE\ dŸeTjáTyûT
$TÐ* –+~. qe+‹sY 5q È]¹> m“•¿£\™|Õ ç|Ÿ|Ÿ+#á <ûXæ\ú• n$TÔ�dŸ¿ìï #áÖ|ŸÚÔáTH�•sTT. ¿±uËjûT nç>·s�C²«~ó|ŸÜ
mesÁT? nHû ç|ŸXø• n+<Š] eT~“ Ô=\ºyûkþï+~. sÁ¿£sÁ¿±\ dŸ¹sÇ\T, n+#áH�\T }VŸä>±H�\T yî\Te&ƒTÔáTH�•sTT.
nyîT]¿±Å£” yîTT³¼yîTT<Š{ì eTV¾²Þ² n<óŠ«Å£Œ”s�\T ekÍïs�? ýñ¿£ &=H�ýÙ¦ ç³+|t eTsÃkÍ] s�È«yûT\TÔ�s�? nHû ç|ŸXø•Å£”
dŸeÖ<ó‘q+ s�y�\+fñ eT]¿=H�•Þø—¢ yûº #áÖ&†*à+<û. ‚|ŸÚÎ&ƒTq• |Ÿ]D²eÖ\qT ‹{ì¼ #áÖ�dï n<óŠ«¿£Œ ¹sdŸTýË ]|Ÿ_¢¿£HŽ
nuó„«]œ ç³+|t ¿£+fñ &îyîTTç¿£{ì¿ù bÍ¯¼ nuó„«]œ, uó²sÁrjáT nyîT]¿£HŽ ¿£eTý² VŸä]dt eTT+<Š+ÈýË –H�•sÁ“ s�È¿¡jáT
$Xâ¢wŸÅ£”\T #î‹TÔáTH�•sÁT. ‚¿£ nyîT]¿±ýË“ dŸ¹sÇ dŸ+dŸœ\T ™dÕÔá+... VŸä]dt dŸÇ\Î €~ó¿£«+ýË –H�•sÁ“ #î‹TÔáTH�•jûT
Ôá|ŸÎ... ¿£ºÌÔá+>± Â>*#û~ mesÁq• n+Xø+™|Õ dŸÎwŸ¼Ôá ‚eÇýñ¿£bþÔáTH�•sTT. d¾Ç+>´ s�çcÍ¼ýË¢ ‚sÁTeÚsÁT HûÔá\ q&ƒTeT
ç|ŸC²<ŠsÁDýË e«Ô�«dŸ+ 2 XæÔá+ ýË�| –+&ƒ&ƒ+>·eTH�sÁ½+. ‡ dŸÇ\Î e«Ô�«dŸ+ Hî\ sÃEýË¢ Ô�sÁTeÖsÁT ¿±e&ƒ+
™|<ŠÝ $XâwŸ+ ¿±<ŠT. n+<ŠT¹¿ m“•¿£ýË¢ mesÁT Â>\TkÍïsÁq•~ m“•¿£\ |Ÿ]o\Å£”\T ¿£ºÌÔá+>± n+#áH�
yûjáTýñ¿£bþÔáTH�•sÁT.  $Tw¾>±HŽ, ™|“àýñÇ“jáÖ, $kÍØ“àHŽ s�çcÍ¼ýË¢ &îyîTTç¿£{ì¿ù bÍ ¼̄¿ì >·{ì¼ |Ÿ³T¼+~. ¿±ú, 2016ýË
n¿£Ø&� ç|ŸÈ\T ç³+|t yîÕ|ŸÚ yîTT>·TZ #áÖ|Ÿ&ƒ+ÔÃ €jáTq dŸTH�jáÖdŸ+>± Â>*#�sÁT. 2020ýË $Tw¾>±HŽ, ™|“àýñÇ“jáÖ,
$kÍØ“àHŽýË &îyîTTç¿£{ì¿ù nuó„«]œ CË uÉÕ&îHŽÅ£” €<ŠsÁD \_ó+º+~. ‡kÍ] Å£L&† ‡ eTÖ&ƒT s�çcÍ¼ýË¢ &îyîTTç¿£{ì¿ù
nuó„«]œ nsTTq ¿£eTý² VŸä]dt |Ÿ³¢ €<ŠsÁD ¿£“|¾kþï+~.  
B+ÔÃ ‚sÁTeÚsÁT HûÔá\T.. ÔáeT Â>\T|ŸÚ¿ÃdŸ+ dŸsÁÇXøÅ£”ï\Ö ÿ&ƒT¦ÔáÖ bþs�&ƒTÔáTH�•sÁT. Â>*#û~ Ô�yûTq+³Ö $XæÇdŸ+
e«¿£ï+ #ûdŸTïH�•sÁT. 

nyîT]¿± n<óŠ«¿£Œ m“•¿£\T...Â>*#û<îesÃ?
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<ŠTu²jYT yû~¿£>± kÍÐq ×b˜Í 2024 ny�sÁT¦\ yû&ƒT¿£
n+>·sÁ+>· yîÕuó„e+>± kÍÐ+~. ‡ yû~¿£™|Õ Ô�s�ÔÃsÁD+ >±¢yŽT
n+&Ž Ð¢|t ç|ŸÔû«¿£ €¿£sÁüD>± “*º+~. ç|ŸU²«Ôá |˜¾ýÙˆ ny�sY¦
yû&ƒT¿£ ×b˜Í –Ôáàe+ 2024 ¿ÃdŸ+ <ŠTu²sTTýË“ mÜVŸä<Ž
n¹sH� dŸ+<Š&�>± eÖ]+~. 
{²©eÚ&Ž­nç>·­VÓ²sÃ\T­ºsÁ+J$,­u²\¿£�wŸ’,­yî+¿£fñwt­‡­yû~¿£™|Õ
ç|ŸÔû«¿£­€¿£sÁüD>±­“\e>±,­‚<û­yû~¿£­e<ŠÝ­eÖJ­ç|Ÿ|Ÿ+#á­dŸT+<Š]
×XøÇs�«s�jYT­Ôáq­Å£”eÖÂsï­€s�<óŠ«­ÔÃ­¿£*d¾­¿£“|¾+#�sÁT.­@€sY
ÂsVŸ²eÖHŽ,­$ç¿£yŽT,­eTDìsÁÔá•+,­H�“,­dŸTVŸäd¾“,­s�¥­KH�•,­sÁÅ£”ýÙ
ç|ÓÔY,­ dŸeT+Ôá,­ ¿£�Ü­ dŸqHŽ­ Ôá~ÔásÁT\T­‡­ny�sÁT¦­ yû&ƒT¿£ýË
bÍý¤ZH�•sÁT.­dŸ+eÔáàsÁ+ýË­nÜ™|<ŠÝ­‡yî+{Ù­–Ô�àVŸ²+­“+|¾+~.
‡­yû&ƒT¿£ýË­ÔûÈ­dŸC²̈­mq]¨{ì¿ù­™VAd¾¼+>´­™d+³sY­n|t̃­mç{²¿£ŒHŽ
>±­ “*º+~.­ ­ n‹T<‘_ýË­ ­ ‚+³¹s•wŸqýÙ­ ‚+&�jáTHŽ­ |˜¾ýÙˆ
n¿±&ƒMT­ny�sY¦à­­24e­m&�wŸHŽ­¿ÃdŸ+­kåÔY­-­u²©eÚ&Ž­|˜¾ýÙˆ
‚+&ƒçdÓ¼\Å£”­#î+~q­n+<Š̄ •­ÿ¹¿­Ô�{ì™|Õ¿ì­rdŸTÅ£”s�e&ƒ+­>±¢eTsY
“­rdŸTÅ£”eºÌ+~.­××m|˜tm­–Ôáàe+­2024­yû~¿£™|Õ­$CñÔá\Å£”
|ŸÚsÁkÍØs�\T­n+~+#�sÁT.­dŸeT+Ô�­sÁÖÔY­ç|Ÿuó„T­‡­yû~¿£™|Õ­–
yîTHŽ­€|˜t­~­‚jáTsY­2024­|ŸÚsÁkÍØs�“•­Â>\T#áTÅ£”+~.
Ôî\T>·T,­Ôá$TÞø+,­eT\jáÖÞø+,­¿£q•&ƒ+­..­uó²wŸ­@<îÕH�­–Ôáïs�~
ç�|¿£ŒÅ£”\T­>=|ŸÎ>±­eTq­d¾“eÖ\qT­€<Š]dŸTï+fñ­kÍ¼sÁT¢­ç|ŸXø+dŸ\T
Å£”]|¾dŸTïH�•sÁT.­‚~­nqÖVŸ²«yîT®q­eÖsÁTÎ­¿±<ŠT..­¿±\ç¿£eT+ýË
È]Ðq­eÖsÁTÎ.­ç|ŸÈ\­×&�jáÖ\JýË­eºÌq­‡­eÖsÁTÎqT­dŸÖ|ŸsY
kÍ¼sÁT¢­™dÕÔá+­ç>·V¾²+º­Ôî*yîÕq­“sÁ’jáT+ÔÃ­eTT+<Š&ƒT>·T­yûdŸTïH�•sÁT.
{²©eÚ&Ž­qT+º­<ŠÖdŸT¿=ºÌq­bÍHŽ­‚+&�jáÖ­u²¢¿ù­‹dŸ¼sY­|ŸÚwŸÎ

qT+º­}­n+{²y�..­(dŸeT+Ôá)­bÍ³Å£”­ç|ŸÜcÍ¼Ôáˆ¿£­­ny�sÁT¦\
yû&ƒT¿£ýË­u²©eÚ&Ž­¿ì­#î+~q­‚<ŠÝsÁT­dŸÖ|ŸsY­kÍ¼sÁT¢­nsÁT<îÕq­|˜ŸHŽ
ç¿ìjûT{Ù­#ûdŸÖï­&†«qTà­#ûjáT&ƒ+­dŸsÁÇçÔ�­€dŸ¿ìï¿£sÁ+>±­eÖ]+~.
×b˜Í­ 24e­ m&�wŸHŽ­ Âs+&ƒe­ sÃE­ n‹TÒsÁ|Ÿ]#û­ yû&ƒT¿£\ÔÃ
¿=qkÍ>·>±­yû~¿£™|Õ­cÍsÁTUÙ­U²HŽ­-­$¿¡Ø­¿šXøýÙ­m+ÔÃ­dŸ+<Š&�
#ûkÍsÁT.­}­n+{²y�­¿ÃdŸ+­dŸÖ|ŸsY­kÍ¼sY­cÍsÁÖUÙ­U²HŽ­�d¼CÙ™|Õ
$¿¡Ø­¿šXøýÙÔÃ­#ûs�&ƒT.­­m+ÔÃ­mq]¨{ì¿ù­>±­|˜Ÿú•>±­™d¼|ŸÚÎ­¿£*|¾
ç�|¿£ŒÅ£”\qT­$dŸˆjáÖ“¿ì­>·T]­#ûXæsÁT.­n+Ôá­™|<ŠÝ­VÓ²sÃ­ÿ~Ð­–
+&û­ÔáÔáÇ+­‡­yû~¿£™|Õ­m*yû{Ù­¿±>±,­nÔá&�¿ì­$dŸï�Ôá­ç|ŸXø+dŸ\T
<Š¿±ØsTT.­­‡­¿±sÁ«ç¿£eT+ýË­u²;­&�jîÖýÙ,­ ¹sK,­¿£�Ü­dŸqHŽ,
C²úÇ­¿£|ŸPsY,­$¿¡Ø­¿šXøýÙ­e+{ì­u²©eÚ&Ž­Ô�sÁ\T­bÍý¤ZH�•sÁT.­
Hû#áTsÁýÙ­kÍ¼sY­H�“­‚+&�jáTHŽ­|̃¾ýÙ̂ ­‚+&ƒçdÓ¼ýË­nsÁT<îÕq­|̃ŸTqÔáqT
kÍ~ó+#�sÁT,­ ç�|¿£ŒÅ£”\T,­$eTsÁôÅ£”\­ ç|ŸXø+dŸ\T­bõ+~q­ºçÔá+
»<ŠdŸs�µýË­ Ôáq­ n<ŠTÒÛÔáyîT®q­ q³qÅ£”­ eTÖ&ƒT­ ç|ŸÜcÍ¼Ôáˆ¿£
ny�sÁT¦\qT­n+<ŠTÅ£”H�•sÁT.­–ÔáïeT­q³T&�>±­|˜¾ýÙˆ�|˜sY­ny�sÁT¦
(Ôî\T>·T),­ kåÔY­ ‚+&�jáTHŽ­ ‚+³¹s•wŸqýÙ­ eTÖM­ ny�sY¦à

n+<ŠTÅ£”q•­H�“­‚|ŸÚÎ&ƒT­‚+³¹s•wŸqýÙ­‚+&�jáTHŽ­|¾̃ýÙˆ­n¿±&ƒMT
ny�sÁT¦,­–ÔáïeT­q³T&ƒT­ (Ôî\T>·T)­ny�sÁT¦­“­n+<ŠTÅ£”H�•sÁT.
×b˜ÍýË­<ŠdŸs�­d¾“eÖ¿ì>±qÖ­–ÔáïeT­ºçÔá+­ny�sÁT¦qT­“s�ˆÔá
dŸT<ó‘¿£sY­#îsÁTÅ£L]­n+<ŠTÅ£”H�•sÁT.­ ço¿±+ÔY­z<î\­<ŠsÁô¿£ÔáÇ+
eV¾²+ºq­ »<ŠdŸs�µ­ n<ŠTÒÛÔáyîT®q­ ¿£<¸‘+Xø+,­ ™|s�ÎÛÂsˆHŽà­ \ÔÃ
ç|ŸXø+dŸ\T­ n+<ŠTÅ£”+~.­ <óŠsÁDì­ bÍçÔáýË­ H�“­ m¿ùà­ ç{²]¦q¯
™|s�ÎÛyîTHŽà­ÔÃ­$eTsÁô\T,­ç�|¿£ŒÅ£”\“­ç|ŸdŸ+Xø\“­bõ+<‘sÁT.­ny�sY¦
n+<ŠTÅ£”q•­dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±­H�“­eÖ{²¢&ƒTÔáÖ..µµ<ŠdŸs�Å£”­\_ó+ºq
ç�|eT,­>šsÁe+­#�ý²­dŸ+ÔÃcÍ“•­‚ºÌ+~.­‡­ny�sÁT¦\T­yîTTÔáï+
q{¡q³T\T,­ {¡+­ ¿£�w¾,­ n+¿ìÔáuó²y�“¿ì­ “<ŠsÁôq+.­ n+<Š]¿¡
¿£�ÔáÈãÔá\T­n“­Ôî*bÍsÁT.­>±&Ž­€|̃t­eÖ™ddt­q+<ŠeTÖ]­u²\¿£�wŸ’,
dŸÂ¿àdt­|˜ŸÚýÙ­&îÕÂs¿£¼sY­n“ýÙ­s�$|ŸP&�­¿±+_HûwŸHŽ­ýË­eºÌq­u²¢¿ù
‹dŸ¼sY­ »uó„>·e+ÔY­ ¹¿dŸ]µ­kåÔY­‚+&�jáTHŽ­ ‚+³¹s•wŸqýÙ­eTÖM
ny�sY¦à­2023ýË­–ÔáïeT­ºçÔá+­ny�sÁT¦­n+<ŠTÅ£”+~.­­&îÕÂs¿£¼sY
n“ýÙ­ s�$|ŸP&�­ ××m|˜týË­ uó„>·e+ÔY­ ¹¿dŸ]­ ºçÔ�“¿ì­ –ÔáïeT
<ŠsÁôÅ£”&�>±­ ny�sÁT¦­ n+<ŠTÅ£”H�•&ƒT.­ m+³sY­ fÉ®HîˆHŽ,­ jáÖ¿£ŒHŽ
d¾“eÖ\T­#û�d­n“ýÙ­s�$|ŸP&�­»uó„>·e+ÔY­¹¿dŸ]µýË­n+<Š]ú­dŸsY
ç™|ÕCÙ­#ûdŸÖï­>·T&Ž­³#Y­u²«&Ž­³#Y­¿±Hîà|t¼­ÔÃ­_>´­V¾²{Ù­¿={²¼sÁT.
>=|ŸÎ­¿£<¸‘+Xø+ÔÃ­$eTsÁôÅ£”\T,­ç�|¿£ŒÅ£”\T­ç|ŸXø+dŸ\T­n+<ŠT¿=“
‚|ŸÚÎ&ƒT­××m|˜tmýË­–ÔáïeT­<ŠsÁôÅ£”&ƒT­ny�sY¦­“­n+<ŠTÅ£”H�•sÁT.
™wÕHŽ­çdÓØHŽà­u²«qsY™|Õ­kÍVŸQ­>±sÁbÍ{ì­“]ˆ+ºq­uó„>·e+ÔY­¹¿dŸ]
b˜Í«$T©­ m+³sYfÉ®qsYýË“­jáTÖ“¿ù­ m*yîT+{Ùà­ ÔÃ­ dÓ]jáTdt
dŸuÉ¨¿ù¼qT­uÉ¢+&Ž­ ­#ûjáT&ƒ+­&îÕÂs¿£¼sY­n“ýÙ­s�$|ŸP&�­m‹T*{¡¿ì
“<ŠsÁôq+>±­“*º+~.­­
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